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 الملخص التنفيذي 

بالتعاون مع مركز إبداع المعلم  إعداد هذه    تم أصوات    عنوان "بتنفيذ مشروع    من خلالالأوروبي    الإتحادوبتمويل من  الدراسة 
للنهوض مهمة  التعليم"    المعلمين  في   Voices of Teachers Matter to Advance the Right to  -بالحقّ 

Education  الدراسة هذه  تأتي  مح،  سياق  فهم  ا في  وإحتياجاته  واقع  وتحليل  ولة  الفلسطينيين  للمعلمين  العام  الإتحاد  عمل 
بتط والمرتبطة  تقييم    تهقدراير  و التنظيمية  الى  إضافة  والتنظيمي،  الفني  المعلمين وأدائه  وتأثير  مشاركة  في    ات/مدى  الأعضاء 

صنع القرارات، مدى انسجام الإتحاد وأهدافه مع الاتفاقيات الدولية الخاصة بالتعليم بما في ذلك الهدف الرابع من أهداف التنمية  
 . مشاركة الفاعلة في رسم السياسات التعليمية والرقابة عليهاال في الإتحاد  محاولة فهم دورإضافة الى ، SDG4المستدامة 

على النحو   ،الرئيسيةالاستنتاجات  فيمكن الإشارة إلى مجموعة من    بأبرز النتائج المتعلقة بالدراسةمن جهة أخرى وفيما يتعلق  
  التالي:

     ونق      البني   ة التحتي  ةوذل  ك م   ن حي     وإحتياجات  ه التنظيمي   ةمأسس   ة عم  ل الإتح   اد الع  ام للمعلم   ين النت   ائج وج  ود ض   ع  ف  ي  رتأظه

نق     ف  ي السياس   ات والاج  راءات المنظم  ة لعمل   ه والت  ي ت  رتب  ب   الاجراءات المالي  ة والش   كاوى لتط  وير الق  درات،  الم  وارد البش  رية وحاجت   ه

ف  ي  نتظ  امإع  دم و  ، نق   س  تراتيجي أو التش   يليعتم  اد عل  ى أس  اليط التخط  ي  س  واء  المرتبط  ة بالمج  ال الامحدودي  ة الإ والمتابع  ة والتقي  يم،

 .دللإتحا القدرات المالية والموارد المستدامةضع   وحفظ البيانات،  توثيق  جراءات محددة تتعلق بالإصدار التقارير وعدم توفر إ

 إل   ى وج   ود وع   ي مح  دود ل   دى الهيي   ات المرجهي   ة فيم   ا يتعل   ق بأهمي  ة وض   رورة انس   جام أعم   ال الإتح   اد وأهداف   ه م   ع ك   ذلك  النت   ائج تش  ير

، ه  ذا إل   ى جان  ط ع   دم موائم  ة اه   داف المتلع  ق ب   التعليمالمواثي  ق الدولي   ة وأه  داف التنمي   ة المس  تدامة وختوص   ا  فيم  ا يتعل   ق بالبن  د الراب   ع 

تك  ون ج  زءا  م  ن إس  تراتيجية ش  املة ته  دف إل  ى تحقي  ق التواف  ق ب  ين الأه  داف الو ني  ة  بحي   دولي  ة وخط    الإتح  اد وبرامج  ه م  ع المواثي  ق ال

 .والدولية في مجال التعليم والتنمية المستدامة

 ال  دفاع يق  وم ب  دور فع  ال بالع ام للمعلم ين الفلس طينيين الإتح  اد أن ت ي  رون % م  ن المعلم  ين/ا66.3أن م  ا نس  بته كذلك  النتائج    أظهرت

% أج  ابوا )  لا أع  رفم. أم  ا فيم  ا يتعل  ق ب  المعلمين/ات غي  ر 3.6، و ذلكغير موافقون على  30.2%مقابل  ،عن حقوق المعلمين/ات

% م  ن المعلم  ين/ات بالموافق  ة عل  ى 67.2ا) أج   ذات دلال  ة بس  يطة، حي    حت  ائية إنت  ائج وج  ود ف  روق الالمنتس  بين للاتح  اد فق  د بين    

% 6.9أجابوا بانهم غير موافقين، فيم  ا كان    اجاب  ة  %25.9الدفاع عن حقوق المعلمين/ات، مقابل من حي  تحاد فعال للإدور  وجود  

عل  ى وج  ود دور فع  ال % بالموافق  ة 91.9ج  ا) أحي     ذات دلال  ة احت  ائيةنتائج ض  من قط  اع غ  زة ال. في المقابل جاءت ملا اعرف )  

 .% ) لا اعرف0.6% أجابوا بانهم غير موافقين، فيما كان  اجابة  7.5مقابل للاتحاد  
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   مقاب  ل ع  ن أداء وإنج  ازات الإتح  اد الع  ام للمعلم  ين الفلس  طينيينراض  ون ع  ن المعلمين/ات % من 65.6أشارت النتائج الى أن ما نسبته ،

م  ن قب  ل المعلم  ين/ات ف  ي قط  اع ل  ى أعوج  ود رض  ى فيم  ا أش  ارت النت  ائج  ال  ى  % أج  ابوا )  لا أع  رفم.2.4، و غير راضون   %32.1

% أج   ابوا )  لا 1.3غي  ر راض  ون، و % 9.4الإتح  اد مقاب   ل أداء وإنج  ازات ن المعلم  ين/ات راض  ون ع   ن % م    89.4 بواق  عغ  زة فيم  ا 

 أعرفم.

  غي  ر موافق  ون ح  ول  %38.2مقاب  ل ، يعتق  دون ب  ان الإتح  اد مسسس  ة مس  تقلةالمعلم  ين/ات % م  ن 55.8بين    النت  ائج ال  ى أن م  ا نس  بته

  % أجابوا )  لا أعرفم.6.0إستقلالية الإتحاد، و  

  اج  ابوا ) 54.1بين    النت  ائج وفيم  ا يتعل  ق ب  دور الإتح  اد ف  ي معالج  ة الاش  كالات الفردي  ة الت  ي يمك  ن ان تواج  ه المعل  م/ة أن م  ا نس  بته %

 .% اجابوا )  لا أعرفم18.4% اجابوا )  لام، و27.6 نعمم، مقابل 

      أش    اروا إل    ى أن    ه لا يمث    ل كاف    ة 35.9% م    ن المبح    وثين/ات ب    أن الإتح    اد يمث    ل كاف    ة المعلم    ين/ات مقاب    ل 56.6بته أف    اد م    ا نس %

% م   ن 56.9أم   ا فيم   ا يتعل   ق ب   المعلمين/ات غي   ر المنتس   بين فق   د أش   ار م   ا نس   بته % باجاب   ة لا أع   رف. 7.5ات، فيم   ا أش   ار /لمعلم   ينا

% 10.3اجاب  ة % أج  ابوا بأن  ه لا يمث  ل الجمي  ع، فيم  ا كان    32.8المعلمين/ات غير المنتسبين بأن الإتحاد يمثل كاف  ة المعلم  ين، مقاب  ل 

لم  ين/ات غي  ر المنتس  بين للاتح  اد وال  ذين يعتق  دون ب  أن ) لا اع  رف، وتوض  ه ه  ذه النتيج  ة وج  ود توجه  ات إيجابي  ة م  ن قب  ل غالبي  ة المع

 الإتحاد يمثل كافة المعلمين/ات.

  اج  ابوا )  نع  مم، 68.4م  ن قب  ل غي  ر المنتس  بين، أن م  ا نس  بته  مس  تقبلا الإتح  ادلإنتسا) لعضوية مكانية ابابين  النتائج وفيما يتعلق %

توض  ه ه  ذه النتيج  ة ب  أن غالبي  ة المعلم  ين/ات غي  ر المنتس  بين للاتح  اد % اج  ابوا )  لا أع  رفم، و 7.4% اج  ابوا )  لام، و24.2مقابل  

 لديهم رغبة بالانتسا) للاتحاد في حال تم العمل معهم وإستهدافهم مستقبلا .

  توضه النتائج وجود نسبة مرتفعة م  ن الاعض  اء أش  اروا ال  ى ض  ع  مش  اركتهم ف  ي ص  ناعة الق  رارات المتعلق  ة بالإتح  اد، وذل  ك عن  د س  سال

% 40.7ين/ات حول هل سبق وتم دعوتك/ي من قبل الإتحاد للمش  اركة ف  ي عملي  ة التش  اور وإتخ  اذ الق  رارت فق  د أش  ار م  ا نس  بته المبحوث

 % بإجابة  دائما م.20.1%  نادرا م، 12.7%  أحيانا م، 26.6باجابة  أبدا م، 

  40.6ف  ي رس  م السياس  ات التعليمي  ة، مقاب  ل  % م  ن المبح  وثين/ات بالموافق  ة عل  ى أن الإتح  اد يق  وم ب  دور فاع  ل49.1أف  اد م  ا نس  بته %

 % أجابوا )  لا أعرفم.10.3أجابوا بعدم الموافقة، و 

 
 



5 
 

 وأهداف الدراسةالمهمة  ونطاق: المنهجية لوالقسم ال 
   .ذات التلة محاور الدراسة ،أسيلة الدراسة الرئيسيةيتضمن هذا القسم محور يتعلق بنطاق المهمة اضافة الى اهداف الدراسة، 

 المنهجية وآليات العمل   1.1
التحليلي    الدراسة  إعتمدت ضمن منهجية البح  التشاركي والتي  والكمية  المعزز بالنتائج النوعية  الوصفي  المذكورة على استخدام المنهج 

بين  رق وأدوات البح  المختلفة، حي    ابتداء    تضمن  ترتكز على الدمج  عملية  من    المنهجية المقترحة العديد من المراحل والخطوات 
الى عقد مجموعة من اللقاءات والمقابلات والمجموعات البسرية  المركزةم مع ذوي العلاقة   ضافةبالإمراجعة الادبيات والدراسات السابقة،  

الدراسةأصحا)  و  ضمن  جانطالشأن  الى  هذا  بدور    ،  المتعلقة  المعلمين/ات  وتوجهات  آراء  حول  مسه  للمعلمين   الإتحاداعداد  العام 
 النحو التالي:  ويمكن الاشارة الى المنهجية، يذها خلال هذه الدراسة غير المنتسبينم التي تم تنفو الفلسطينيين  المنتسبين 

 عقد لقاء تمهيدي مع ادارة المؤسسة والمشروع  1.1.2
لقاء  فقد  بداية   عقد  مع  أو تم  المعلم اقم عمل  لي  إبداع  مركز  الط  جمهية  وذلك  وملتقى  تفتيلي على  بيعة  لبة  بهدف الا لاع بشكل 

المطلوبة   بالإالمهمة  الدراسة،  من خلال  تحقيقها  المتوقع  والنتائج  الاهداف  التنفيذ  لى  إ  ضافةوتحديد  العمل وخطة  منهجية  الاتفاق على 
  التفتيلية خلال الفترة القادمة.

 عمل مع ممثلي أصحاب العلاقة لعرض خطة العملورشة عقد  1.1.3
وتشمل المنهجية وخطة العمل  الأولي  لاستعراض مخرجات التقرير  في مقر جمهية مركز ابداع المعلم في رام الله    ورشة عمل نظيم  تم ت 

ممثلين  إلى  والمسسسة الشريكة  ملتقى الطلبةم اضافة    مسسسة ابداع المعلم و اقم المشروع إدارة  حضور  وخطة التنفيذ للمرحلة القادمة، ب 
التمهي    دي  الأول    ي حي      تض   من  ه    ذه المهم    ة تس   ليم نس    خة م    ن التقري   ر العلاق    ة، وأص   حا)  الع   ام للمعلم    ين الفلس    طينيين   الإتح    اد ع   ن  

Inception Report).م 

 ( Desk Reviewمراجعة الدراسات والادبيات والمنشورات ذات الصلة ) 1.1.4
،  المذكورة   الدراسة بموضوع  التي تتعلق  ي و والمحلالو ني  مراجعة شاملة للعديد من الدراسات والمنشورات والادبيات على المستوى    تم إنجاز

والاستفادة من مخرجات هذه المرحلة في التمهيد لمرحلة العمل    ،ثيراتهاأوتوذلك بهدف جمع معلومات تفتيلية حول الظاهرة محل الدراسة  
 :ما يليالوثائق التي تم مراجعتها  شمل  الميداني وجمع المعلومات والبيانات المختلفة، حي  

 العام للمعلمين الفلسطينين وتشمل: الإتحادوثائق تتعلق ب 

 النظام الداخلي للاتحاد. -
 ، التوجهات، الأهداف، .. الخم.   الرؤية الإتحادمجالات عمل وبرامج   -
 الخطة الاستراتيجية، والخط  السنوية والفتلية للإتحاد   إن وجدم.  -
 أنظمة وسياسات العمل الداخلية المتبعة.  -
 وثائق أو تقارير داخلية أخرى ذات صلة.  -
 .دراسات ووثائق حول نماذج من عمل إتحادات دولية للتعليم 
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  والحقوق الخاصة بالتعليم.الإتفاقيات الدولية 

 .الخطة الو نية الإستراتيجية لقطاع التعليم في فلسطين 

 عقد مقابلات معمقة مع الجهات والطراف ذات العلاقة  1.1.5 
والمسسسات     تضمن المراكز  ممثلي  من  العلاقة  وذوي  من الا راف  العديد  مع  المعمقة  والمقابلات  اللقاءات  من  عقد عدد  المرحلة  هذه 

عقد عدد من المقابلات المعمقة مع العديد من الا راف وذوي العلاقة    المهمةهذه    خلال حي  تم  بهدف تعبية إستمارة تحديد الإحتياجات  
اتحاد    جل أوذلك من  الفلسطينين،    علمينالمعن اتحاد  من ممثلي   بما يشمل عدة جوانط رئيسية ومهمة،   المعلمينتقييم وتشخي  واقع 

تواجهه. هذا    الإتحادالإ لاع على رؤية    ىإل، اضافة  احتياجاتهم الأساسية  وتحديد جانط إجراء  إلى  وأهداف والفجوات والتعوبات التي 
ومدى   الإتحادمقابلات مع خبراء ومختتيين في مجال القانون الدولي والتعليم، وذلك من أجل معرفة وجهات نظرهم المتعلقة بطريقة عمل  

 وتشمل:  ،مختلفة م مقابلات 7يتم عقد   توافقها مع واقع الاتفاقيات الدولية الخاصة بالتعليم، ومن المتوقع أن 

 (: قائمة أولية وتشمل المقابلات الفردية مع أصحاب العلاقة 1جدول رقم )

 المقابلات عدد  المنطقة  الجهة 
 1 رام الله    الأمين العام للإتحادم. الإتحادقيادة  ▪

 2  الضفة ال ربية، غزةم أعضاء من مجلس اتحاد المعلمين. ▪

ممثل     ين رؤس     اء مج     الس أولي     اء أم     ور  الض     فة ،  ▪
 .غزةم

 2 ال ربية، غزةم الضفة 

 1 رام الله  . المدير التنفيذيم الإتحادادارة   ▪

 1 رام الله  .ممثل عن وزارة التربية والتعليم ▪

 1 الضفة ال ربية .القانون الدوليو في مجال التعليم    خبير ▪

 8  المجموع الكلي

 

 ممثلي فئة المعلمين بؤرية مركزة مع اتمع مجموع  اتلقاء( 4)عقد  1.1.6
عقد أرب  ع لق  اءات م  ع  مجموع  ات مرك  زة م  ن ممثل  ي المعلم  ين بالتنس  يق م  ع اتح  اد المعلم  ين الفلس  طينين تش  مل  منطق  ة تم ذلك لى إبالاضافة  

 في رام الله، منا ق فرعية ضمن وس  وجنو) نطاق الضفة ال ربية، قطاع غزةم ، وتض  من  ك  ل مجموع  ة الإتحادالوس  ضمن مقر مركز 
تقي  يم دوره  م ومس  اهمتهم وت  أثيرهم و ، ات/واحتياجات  ه م  ن وجه  ة نظ  ر المعلم  ين الإتح  اد، حي    ه  دف  اللق  اءات إل  ى تقي  يم ة/معل  م 15-12من  

 .ات/ودوره في تعزيز حقوق المعلمينوأهدافه  الإتحاددى انسجام في صناعة القرارات، ومعرفة م
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 اصحاب العلاقة ممثلي  (: اللقاءات المركزة مع 2جدول رقم )

 تاريخ عقد اللقاء  عدد الحضور  عدد اللقاءات  اللقاء
لقاء المجموعة البسرية  

 المركزة " رام الله" 
1 9 19/7/2023 

لقاء المجموعة البسرية  
 المركزة " غزة" 

1 8 26/7/2023 

لقاء المجموعة البسرية  
 المركزة " جنو) نابلس" 

1 7 2/8/2023 

لقاء المجموعة البسرية  
 المركزة " الخليل" 

1 7 2/8/2023 

لقاء المجموعة البسرية  
 المركزة "ضواحي القدس" 

1 9 3/8/2023 

لقاء المجموعة البسرية  
 المركزة "بي  لحم"

1 8 15/8/2023 

 

 الإتحاد اعداد إستمارة مسح التوجهات لاراء المعلمين/ات حول دور  1.1.7
 خلفية المستطلعين  

بدور    حول  مسهتم اعداد   غير المنتسبينم التي تم  و  المنتسبين    الفلسطينيينالعام للمعلمين    الإتحادآراء وتوجهات المعلمين/ات المتعلقة 
شمل    والتي  الدراسة  هذه  للاتحاد،م  572تنفيذها خلال  المنتسبين  وغير  المنتسبين  الاعضاء  من  ال ربية    معلم/ة  الضفة  مستوى  على 
الإناث   نسبة  شكل   حي   غزة،  شكل   48وقطاع  الذكور  نسبة  أن  حين  في  المنتسبون   %.%52،  شكل  للمعلمين    فيما  العام  للاتحاد 

 % غير منتسبون. 25.2% من المبحوثين/ات مقابل 74.8
 

 عينة الدراسة

 مجتمع الدراسة
 . 2023يتكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمين والمعلمات المنتسبين لاتحاد المعلمين في فلسطين  للعام 

 اطار الدارسة 
  .2023الا ار عبارة عن قائمة تضم جميع المعلمين والمعلمات المنتسبين لاتحاد المعلمين في فلسطين للعام 

 حجم العينة 
 الضفة ال ربية وقطاع غزة. ى معلم ومعلمة موزعين عل  570لتكون تم تقدير حجم العينة  
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 نوع العينة 
 عينة  بقية عشوائية منتظمة ذات مرحلة واحدة.

 طبقات التصميم 
 تم تقسيم المجتمع الى  بقات حسط المستويات التالية:

 قطاع غزةم ، المنطقة  الضفة ال ربية -1

 ريفم،  حضر نوع التجمع -2

 اناثم الجنس  ذكور،  -3

 مستويات النشر 

 فلسطين  -1

 ريفم،  حضر نوع التجمع -2

 اناثم  ذكور،  الجنس -3

   واعداد الدراسةتحليل النتائج  1.1.8

عل  ى تحلي  ل النت  ائج وربطه  ا ض  من س  ياق مش  تر  يس  ل  الض  وء  فري  ق البح    بالعم  لبعد الانتهاء من عملية جمع البيانات والمعلومات باشر 
الع  ام  الإتح  ادتقي  يم احتياج  ات المعلم  ين ف  ي جل اقت  راا الت  دخلات والتوص  يات الت  ي ته  دف ال  ى أعلى مفهوم الظاهرة محل الدراسة. وذلك من 

لمق  ابلات واللق  اءات الجماعي  ة وغيره  ا م  ن ادوات ، وذل  ك ف  ي ض  وء النت  ائج النوعي  ة الت  ي ت  م الوص  ول اليه  ا م  ن خ  لال اللمعلم  ين الفلس  طينين
التركي  ر عل  ى تحلي  ل المح  اور و  الإتح  ادالاحتياج  ات الخاص  ة ب تخي  لاض  افة ال  ى ذل  ك فق  د ت  م العم  ل عل  ى  .البح    المس  تخدمة عب  ر الدراس  ة

ومجالات عمله المختلقة وتشمل:  الحوكمة، الموارد البشرية، التواف  ق م  ع الاتفاقي  ات الدولي  ة وأه  داف التنمي  ة   الإتحادالمتعلقة بعمل  تيلية  تفال
وتحدي  د أه  م جوان  ط الض  ع  والفج  وات الت  ي تواج  ه  الإتح  ادالمس  تدامة ، رس  م السياس  يات وص  نع الق  رارم،  والت  ي ستس  اعد ف  ي تحلي  ل عم  ل 

ام ه  ذه المح  اور خ  لال المق  ابلات الم  ذكورة أع  لاه للاس  تناد ال  ى أداة تقي  يم واض  حة ض  من مسش  رات اتح  اد المعلم  ين ف  ي العم  ل، وس  يتم اس  تخد
 .الإتحادمحددة تستهدف تقييم واقع 

 

 نطاق المهمة:  1.2

دراس  ة بعن  وان " تقي  يم الاحتياج  ات لاتح  اد المعلم  ين الفلس  طينيين" ، وال  ذي تس  عى تتض  من المهم  ة المطلوب  ة العم  ل عل  ى اع  داد 
الع ام للمعلم ين الفلس طينيين م ن  الإتح ادتنفيذ دراسة تقييمية تهدف إلى تشخي  واق ع لى إجمهية مركز إبداع المعلم من خلالها 

النظ ام وم دى مش اركة وت أثير المعلم ين الأعض اء ف ي  جوانط عدة أهمها نظام الحوكم ة للاتح اد وآلي ات اتخ اذ الق رارات عب ر ه ذا
وأهداف  ه م  ع  الإتح  ادص  نع تل  ك الق  رارات، وتش  مل تل  ك الجوان  ط أيض  ا كاف  ة ال  نظم الإداري  ة والمالي  ة للاتح  اد وك  ذلك م  دى انس  جام 
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وحق وق المعلم ين  SDG4الاتفاقيات الدولية الخاصة بالحق في التعليم بما في ذل ك اله دف الراب ع م ن أه داف التنمي ة المس تدامة 
على المشاركة الفاعلة في رسم السياسات التعليمية والرقابة عليها لتك ون أكث ر  الإتحادفي ظلّ تلك الاتفاقيات، وكذلك مدى قدرة 

 استجابة لمتطلبات القانون الدولي ومتطلبات الهدف الرابع في ظلّ واقعه.

 الدراسة أهداف  1.3

 سة المقترحة، على النحو التالي:يمكن الاشارة الى أهم اهداف الدرا

  الع  ام للمعلم  ين الفلس  طينيين م  ن جوان  ط ع  دة أهمه  ا نظ  ام الحوكم  ة للاتح  اد وآلي  ات اتخ  اذ الق  رارات عب  ر ه  ذا  الإتح  ادتش  خي  واق  ع
 .النظام

 عملية صنع القراراتالمعلمين في   من تقييم مدى مشاركة وتأثير الأعضاء. 
  وأهدافه مع الاتفاقيات الدولية الخاصة بالحق في التعليم  الإتحادتقييم مدى انسجام. 
 على المشاركة الفاعلة في رسم السياسات التعليمية والرقابة عليها الإتحاديم مدى قدرة تقي. 

 

  الرئيسية  الدراسة ئلةأس 1.4
 :، وذلك على النحو التاليالمتعلقة بالدراسةالرئيسية سيلة الأيمكن الاشارة الى اهم 

 والمعلمين؟كافة الاعضاء العام للمعلمين  الإتحاد هل يمثل .1

 ؟ الإتحادما مدى مساهمة ومشاركة وتمثيل المعلمين في صنع القرارات الخاصة ب .2

 العام للمعلمين الفلسطينيين؟ الإتحادماهي التحديات الرئيسية التي تواجه عمل  .3

 الحالي؟ الإتحادعلى واقع  الإتحادما مدى مساهمة وكفاءة الأنظمة الداخلية ومأسسة عمل  .4

 وأهدافه مع القوانين والإتفاقيات الدولية الخاصة بالتعليم وأهداف التنمية المستدامة؟ الإتحادما مدى إنسجام واقع  .5

  في رسم السياسات التعليمية والرقابة عليها؟ الإتحاديساهم دور   هل .6
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 محاور الدراسة الرئيسية 1.5
 البح ، وذلك على النحو التالي:بأسيلة تضمن  الدراسة العديد من المحاور المرتبطة 

 العام للمعلمين الفلسطينيين وأهم إنجازاته الإتحادالمحور الول: دور 
  وأدواره الرئيسية للمعلمين العام  الإتحادمهام 
  للمعلمين في تحقيق الانجازات النقابية  العام  الإتحاددور 

   ودوره في الدفاع عن حقوق المعلمين  ين يالعام للمعلمين الفلسطين الإتحادأداء تقييم :  الثانيالمحور 

   العام للمعلمين   الإتحادإستقلالية 
  في الدفاع عن حقوق المعلمينالعام  الإتحاددور 

   القرارالعام للمعلمين ومشاركتهم في صنع  الإتحادتمثيل المحور الثالث:  

  للمعلمين  العام الإتحادالإنتسا) لعضوية 
  مشاركة الأعضاء والمعلمين/ات في صنع القرار 

 مع القوانين الدولية هعمالأ وانسجام في رسم السياسات التعليمية الإتحادالمحور الرابع : دور 

  في رسم السياسات التعليمية والرقابة عليها الإتحادومساهمة دور 
  وأهدافه مع القوانين والإتفاقيات الدولية الخاصة بالتعليم وأهداف التنمية المستدامة الإتحادما مدى إنسجام واقع 

 التنظيمية والبرامجية والتحديات التي تواجه عمله الإتحادتقييم قدرات   : الخامسالمحور  

  العام للمعلمين الفلسطينيين وإحتياجاته التنظيمية الإتحادمأسسة عمل 
   العام للمعلمين الفلسطينيين  الإتحادالتحديات الرئيسية التي تواجه عمل 

 

 وإطار التدخلات المقترحة  التوصياتالمحور السادس: 

 " إ ار التدخلات المقترحةRecommended Intervention Framework " 
 العامة  التوصيات Final Recommendations 
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 نتائج الدراسة :ثانيالقسم ال
القسم عدة محاور أساسية   "، وذلك وفق تحليل  العام للمعلمين الفلسطينيين  الإتحادمرتبطة بدراسة "واقع وإحتياجات  يضم هذا 

بدور  مخرجات   المتعلقة  المعلمين/ات  وتوجهات  آراء  الفلسطينيين  المنتسبين    الإتحادمسه  للمعلمين  المنتسبينمو العام   ، غير 
 ومراجعة الادبيات ذات التلة. المجموعات المركزة والمقابلات الفردية المعمقة نتائجإلى اضافة 

 العام للمعلمين الفلسطينيين وأهم إنجازاته   الإتحادالمحور الول: دور 
ل  دائرة  م كأح  دى المسسس  ات الت  ي تتب  ع منظم  ة التحري  ر الفلس  طينية1969ف  ي الع  ام الع  ام للمعلم  ين الفلس  طينين  الإتح  ادتأس  س 

حق  وق الم  ن وتمكي  نهم  هموال  دفاع ع  ن حق  وق مهمت  ه تمثي  ل المعلم  ين/ات الفلس  طينيين ف  ي ال  داخل والش  تاتو  ،التنظيم  ات الش  عبية

الع   ام للمعلم   ين  الإتح   اد" مأفق   رة  للإتح   اد وال   داخلي للاتح   اد م م   ن النظ   ام الأساس   ي 4  الم   ادة نت    وق   د  1.المطلبي   ة والنقابي   ة

العام للمعلمين الفلسطينيين منظمة   الإتحاد"   على أن فقرة  )مال  ونت  ."الفلسطينيين ذراع من أذرع منظمة التحرير الفلسطينية

 ش  عبية نقابي  ة تربوي  ة ديمقرا ي  ة تس  تمد قوته  ا وش  رعيتها م  ن المعلم  ين الفلس  طينيين ومقره  ا المرك  زي ف  ي الق  دس عاص  مة دولتن  ا

ف ي ع م ف ر 19م ن خ لال وج ود  في فلس طين والش تات للمعلمين العام  الإتحاديعمل  كذلك. "الفلسطينية والمقر المسق  في رام الله

فروع  ا  ل  ه ف  ي  الإتح  ادينش    " م  ن النظ  ام الأساس  ي للإتح  اد  (3) الم  ادةش  ارت أق  د و ، الض  فة ال ربي  ة وقط  اع غ  زة وف  ي الش  تات

 ."نظام القطاعات التربوية ضمن المحافظات والأقطار التي يوجد فيها معلمون فلسطينيون 

نقابي يمثل العاملين في قطاع   –و ني    إتحاد  "  الاتي  وتتمثل فيالأساسية  رسالته  إلى  ومنشوراته  دبياته  أ  وعبر  الإتحاديشير  

التعليم، مسمن بعدالة وقدسية قضيته الو نية والنقابية، يعمل على ضمان حقوق العاملين في الو ن والشتات والارتقاء بالتعليم  

ويسعى فلسطين،  ظروفهم    في  بالحرية  لتحسين  ينعم  فلسطيني  مجتمع  بناء  أجل  من  ويناضل  والاجتماعية،  الاقتتادية 

 2."والديمقرا ية، يحترم الحقوق والحريات، ومنفته على العالم، ومساهم في المحافظة على التراث الانساني وتطويره

 

 

 
 لمنظمة التحرير الفلسطينية، نبذة حول الاتحاد العام للمعلمين الفلسطينيين الموقع الرسمي  1

http://www.plo.ps/category/101/1/ . 
 .2020 – 2017للاعوام من  لاتحاد العام للمعلمين الفلسطينيينل الخطة الإستراتيجية 2

http://www.plo.ps/category/101/1/
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 وأدواره الرئيسية للمعلمين العام  الإتحاد مهام 1.1

النظام الاساسي   المادة  كذلك  والداخلي  تضمن  الى أهداف  13في  الفلسطينيعلى    الإتحادم الاشارة  "    أبرزها  ومن  المستوى 

المعلمين بين صفوف  والو ني  النقابي  الوعي  وتعميق  الجماعي  والعمل  التعاون  روا  والتحتيل  ،  تنمية  العمل  فرص  توفير 

والعمل   الفلسطينيين  للمعلمين  لهمالعلمي  والمهنية  المهيشية  الظروف  تحسين  على ،  على  والعمل  الفلسطيني  المنهاج  تعزيز 

من ذكر  النظام الاساسي والداخلي  ذات    من  م15،  14   وادما تضمنته الم  هذا الى جانط،  "تطويره ومقاومة كل أشكال التطبيع

للاتحاد للاعوام من الأخيرة  الخطة الإستراتيجية  في ذات السياق فقد تضمن   و ،  العالميو على المستوى العربي    الإتحادلاهداف  

تعزيز المكانة القيادية لاتحاد المعلمين وتمكينه من تأدية دوره  "  وتشمل  أهداف استراتيجية    أربعةالاشارة الى    2020  –  2017

تحسين  ،  ضمان تمثيل النوع الاجتماعي والتوزيع الج رافيتعزيز بيية المشاركة الفاعلة مع  ،  التعليمالو ني والنقابي في قطاع  

الاستراتيجية وتعزيز مستوى   بناء الشراكات،  مستوى الحياة للعاملين في قطاع التعليم وتمكينهم لتأدية دورهم التعليمي والنقابي

 3". التنسيق المحلي والاقليمي والعربي والدولي 

بأدوار  و  يتعلق  توأهدافه    الإتحادفيما  قبل  فقد  من  الاشارة  للاتحاد  م  المرجهية  الهييات  ترتب     ةأساسي  أدواروجود  إلى  ممثلي 

 ات/وتحقيق الانجازات النقابية لتالحهم، تأهيل المعلمين  ات/شمل الدور النقابي والمتمثل بالمطالبة بحقوق المعلمينتو   الإتحادب

الدور  لى  إالإضافة  ب،  الأخرى والأنشطة  والمسابقات  كالتكريم والاحتفالات  الاجتماعية والثقافية  نشطة  الاوتطوير قدراتهم وتنفيذ  

الو نية  با  والمتمثل  الو ني الهوية  فيما يتعلق    4الاسرائيلي.  مقاومة الإحتلالو لحفاظ على  أدوار    ات/المعلمين بآراء  أما  حول 

للاتحاد العام  الأساسي  عينة المشاركين/ات ضمن المجموعات المركزة بأن الدور    تم الاشارة من قبلومسسولياته فقد    الإتحاد

 الدور النقابيوهذا يرتب  ب  ،لهموالمالية    المهيشيةتحسين الظروف  و   حقوقهمب المطالبة  و   ات /الدفاع عن حقوق المعلمينيتمثل في  

من  فقد تم الاشارة    كذلك،  الفلسطينيين  تحاد العام للمعلمينلاوالذي إتفق  عينة المجموعات المركزة على أنه الدور الأساسي ل

متابعة القضايا والاشكالات الفردية و  ات/تتمثل في العمل على تطوير قدرات المعلمينو مهمة الى أدوار أخرى قبل المعلمين/ات 

لها   يتعرض  معلمالتي  بكذلك  دور اضافي  إلى  منهم  عدد محدود  أشار  ، وقد  ة/اي   التأثيرفي    الإتحادمشاركة  اهمية  يتعلق 

 .في فلسطين وتحسين جودة التعليماهج الدراسية وتطوير المنه  السياسات التعليميةب

 
 مصدرسبق ذكره. 3
 .2023/ 17/07بتاريخ سائد ارزيقات ، السيد   مقابلة فردية، الأمين العام للإتحاد العام للمعلمين الفلسطينين 4
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 في تحقيق الانجازات النقابية للمعلمين العام  الإتحاددور  1.1.1

خلال مسيرته المختلفة والتي ترتب  بالعديد من العام للمعلمين الفلسطينيين    الإتحادنجازات التي حققها  من التعط حتر الإ

بهدوار  الأ المرتبطة    ،المنو ة  الفترة  على  التركيز  سيتم  الحاليةولكن  النقابية    لاتحادل  بالدورة  بالحقوق  تحديدا   يرتب   وما 

تم    ات،/للمعلمين العام    انتخاباتآخر  جراء  إحي   أيلول  للإتحاد  تم،  2019في  قبلالاشارة    وقد  العام    الإتحادممثلي    من 

وفاء  عدم  باستثناء  حاليا     هي مطبقة  بالجدول أدناهأن الانجازات المتحققة ضمن الفترة الحالية والمذكورة  بللمعلمين الفلسطينيين  

وعلى الرغم من ذلك فقد  ،في وزارة التربية والتعليم ات/على  بيعة العمل لجميع العاملين%  10بدفع علاوة  الحكومة ل اية الان

  مع عن الجدول المتفق عليه  الفلسطينية  من قبل الحكومة  لتزام  إوعدم  تطبيق غالبية هذه البنود تأخير ومما لة    شهدت عملية

قيام  الإتحاد الفلسطينية الحالية والتي يرأسها د. الض   على الحكومة  تستهدف  تنفيذ فعاليات مختلفة  ب  الإتحاد، مما إستدعى 

والتي تشمل الحوار، التفاوض،  أستخدام مختل   إو   محمد إشتية ساليط الض   الممارس على صانعي أساليط العمل النقابي 

أهم  لى  إيمكن الاشارة    .العام للمعلمين  الإتحاد  مع  ةلموقع ة والنقابية ايتنفيذ الاتفاقات المطلبلى  إلدفعها  القرار وممثلي الحكومة  

 على النحو التالي: ، وذلك اتحقيقه  الإتحادالانجازات التي إستطاع 

 وفق الاتفاقات  ات /لصالح المعلمين تحقيقها الإتحاد تمكنالتي  النقابية  الإنجازات (: يوضح 3جدول رقم )
  5( 2023مارس  - 2019آب ضمن الفترة الزمنية من )  الحكومة الفلسطينية الحالية مع 

 
 . الاتحاد العام للمعلمين الفلسطينيينالمصدر: وفق البيانات التي تم توفيرها من قبل  5

 ات الموقعه مع الحكومةالاتفاق ملاحظات حول الإنجازات المطلبية المتحققة  #

اسوار    .1 داخل  العاملين  بين  التامة  المساواة  تحقيق 
والمرشدين   للسكرتارية  العمل  بزيادة  بيعة  المدرسة 

 % على  بيعة العمل.10بنسبة  وغيرهم 

الاتفاقية   تنفيذها  1/1/2020  بتاريخوقع   وتم  م 
 .م10/2022/ 13بتاريخ 

الوزارة رفع  بيعة    .2 في  العاملين  لجميع  العمل 
بنسط   اداري  أصل  من  الإداريين  من  والمديريات 

   .%30-%25متفاوتة ما بين 
 

شهر   في  القرار  بشهر    شباطصدر  بعد   آ)ونفذ 
العلم  .م22/8/2022بتاريخ    تعديله بن  جديد  مع 

من رفع     الموظفين الإداريين حرم   هذه الفية منن  بأ
 . م 2011 بيعة العمل في الاتفاقيات السابقة منذ 

  3التنفيذ في شهر    ، تم1/3/2021بتاريخ    اقرارهتم  شيكل    300رفع العلاوة الإدارية لمدراء المدارس من    .3
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 ات الموقعه مع الحكومةالاتفاق ملاحظات حول الإنجازات المطلبية المتحققة  #

المدراء    600لى  إ علاوة  من  اعلى  لتتبه  شيكل 
 . العامون 

عن    2022/ له  الرجعي  الأثر  احتسا)  يتم    7ولم 
 .أشهر من قبل وزارة المالية

والم  .4 الإشرافية  العلاوات  المقطوعة  بتحويل  الغ 
اتفاق   بناء على  لى  إ  2011  عام  الإتحادوالمستحقة 

% للجميع واخضاعها للتقاعد  15 بيعة عمل بنسبة  
التقاعدية  مما   الرواتط  وساهم    400سيرفع  شيكل 

 . شيكل 100برفع الرواتط حاليا بمعدل 

تنفيذ القرار  تم، 2022/ 18/4بتاريخ   تم اقراره
م بعد تعديله في مجلس الوزراء بسبط 8/2022بشهر

  .معارضة وزارة المالية للقرار

تثبي  صرف مكافأة للعاملين في القدس تترف كل    .5
أشهر داخل    900  بقيمة  ثلاث  يعمل  لمن  دولار 

و القديمة  البلدة  السور   600اسوار  خارج  دولار 
  وزارة دولار خارج الجدار ضمن اتفاق وقع مع    450و

  .المالية

الى الاشارة  اهمية  عبارة    مع  كان   المكافاة  هذه  ان 
لمدة   مشروع  عام    3عن  المشروع  انتهى  سنوات 

لمالية  اوزارة  و   الإتحادوتم تجديدها باتفاق بين    2019
. 

مدارس   الإتحادوقد  الط   استثناء  المالية  وزارة  من 
التعليم  استمرارية  لضمان  الراتط  اقتطاع  من  القدس 
وزارة   من  بالرفض  الطلط  هذا  قوبل  لكن  بالقدس 

العام  ،  المالية في  دفعات  ثلاث  ،    2022تم صرف 
بشكل   منتظم ونقوم بمتابعتها  بشكل  وهي لا تترف 

 .دوري 

معلم   6000سنوات عقود التهيية لأكثر من  احتسا)    .6
المرة  وهي  وللتقاعد  والعلاوات  الدرجات  لأغراض 
في  الخدمة  لأغراض  العقود  تحسط  التي  الاولى 

 . السلطة الفلسطينية

بداية ،  1/2020/ 6بتاريخ    تم اقراره صدر القرار في 
وتم تعطيله لمدة عامين بسبط مما لة    م2020عام  

بالتنفيذ   المالية  عوامل  وزارة  أحد  الازمة    حدوثوهو 
بداية   وبشكل  بشكل تدريجي    2023وبدء التنفيذ في 

 .وهذا قد يساهم في إعادة الازمة محدود

المستحقات    .7 الحكومة  المالية  الصرف  على  متراكمة 
النشاط الحر   وتشململيون شيكل    40السابقة بمبلغ  

وذلك  وتوظيف  توجيهي  واجور  صيفية  ومخيمات 

متأخرة   كان   المستحقات  من    سنوات  4  لمدةهذه 
المالية    2017  العام قبل وزارة  كان هنا  رفض من 

بحجة انها لم تكن مدرجة على الموازنة في حينه وتم  
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 ات الموقعه مع الحكومةالاتفاق ملاحظات حول الإنجازات المطلبية المتحققة  #

والتقسي  على أربع   الإتحادالمالية و   بالاتفاق مع وزارة
 دفعات.

 وتحقيق هذا المطلط.  حتى الترف ةالمتابع

مبلغ    .8 لكل    150زيادة  اضافي  مقطوع  مبلغ  شيكل 
 . العاملين في الخدمات في الوزارة والمديريات

بتاريخ   اقراره  القرار   ،م  2019/ 9/12  تم  تنفيذ  وتم 
 . في حينه

عند   .9 للدرجات  والاداري  المالي  الاثر  وحفظ  احتسا) 
وه تعد  ايقافها  حق ي  يحفظ  التي  الأولى  المرة 

عام   ذلك  وكان  ايقافها  عند  درجته  في  الموظ  
 .م2019بعد ان اوقف  عام  2020

من المالي  الأثر  والترف  القرار  تنفيذ    تاريخ   تم 
 . م 1/1/2020
 

والعودة    .10 العقود  نظام  على  التعيين  التعيين  لى  إانهاء 
جهود   بعد  وذلك  عامين    الإتحادبالتتنيف  على 

 . متتاليين

 

للمنافسة    .11 بالتقدم  والمشرفيين  المدارس  لمدراء  السماا 
مدير   الوص    مC على  بطاقة  تعديل  خلال  من 

 .الوظيفي

 

ستثناء لإنهاء معاناة  كإاعتماد مالي    705تختي     .12
التشكيلات   جدول  خارج  تعينهم  تم  الذين  المعلمين 

 .م2017زمن الحكومة السابقة منذ عام 

 . 2022/ 18/4تم اقراره بتاريخ  

تعيين  إ  .13 قرارات  غزة    480صدار  قطاع  في  معلم 
وصرف كافة مستحقاتهم كل    2006يعانون منذ عام  

   .الفترة السابقة

 

اتفاقيات    .14 كل  المعلمين  ب  المتعلقة  الإتحادتطبيق 
وزارة  و  كادر  على  والمعينين  غزة  قطاع  في  العاملين 

 .التربية والتعليم وصرف كافة المستحقات المالية لهم

 

توقيع اتفاقية مع الحكومة لزيادة  بيعة العمل بنسبة    .15
في 15 تترف  التربية  وزارة  في  العاملين  لجميع   %

عام   العمل 2023بداية  مجموع  بيعة  ليتبه  م 

تنفيذ  ،  2022/ 21/4بتاريخ  بتاريخ  ه  قرار إتم   يتم  لم 
   .التزام حقيقي بالاتفاق يوجد الاتفاق بتاريخه ولا
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غير  و العام للمعلمين  المنتسبين    الإتحادآراء وتوجهات المعلمين/ات المتعلقة بدور    مسه إستمارة  وفق نتائج  و  من جهة أخرى،

فقد م معلم/ة من الاعضاء المنتسبين وغير المنتسبين للاتحاد، 572التي تم تنفيذها خلال هذه الدراسة والتي شمل    المنتسبينم

لتاله المعلمين    مهمة  تحقيق إنجازاتإستطاع   الإتحادبان  موافقتهم  إلى  أشاروا    % من المبحوثين65.1نسبته أن   النتائج  بين 

% لا  15.4% لا أوافق بشدة، 15.0أجابوا بعدم الموافقة منهم   30.4%مقابل ، % أوافقم 38.0 % أوافق بشدة،27.1منهم  

نتائج المعلمين4.5أوافقم ، و   غير المنتسبين للاتحاد متقاربة مع النتائج العامة    ات/% أجابوا )  لا أعرفم. فيما جاءت 

% أجابوا بعدم 28.4مقابل    ات/لتاله المعلمين  مة تحقيق إنجازات مهإستطاع    الإتحادبأن    % من المبحوثين 64.7حي  أفاد  

 % أجابوا )  لا أعرفم.6.9الموافقة و 

 العام للمعلمين الفلسطينيين تحقيق إنجازات مهمة تتعلق بالحقوق النقابية للمعلمين؟  الإتحاد(: إستطاع 1شكل رقم )
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 ات الموقعه مع الحكومةالاتفاق ملاحظات حول الإنجازات المطلبية المتحققة  #

80% . 
بتنفيذ    الإتحادتفاق  إتنفيذ    .16 الحكومة  التزام  ضمن 

بتنفيذ   النقابات  كل  مع  الراتط 5الاتفاقيات  على    %
من    %10وكتابة   رجعي  وبأثر  القسيمة  على 

   .م1/1/2023

تم التنفيذ مع استثناء بعض الفيات وفي هذا خلاف  
لما تم الاتفاق عليه وتم المتابعة مع وزارة المالية وتم  
الفيات وتم استثناء المعلمين في  إعادة الترف لهذه 

   من قبل الوزارة.قطاع غزة  
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المركزة   المجموعات  عينة  المشاركين/ات ضمن  قبل  من  الاشارة  تم  فقد  السياق  ذات  بالانجازات    حولفي  يتعلق  فيما  أرائهم 

 استطاع تحقيق انجازات مهمة لتاله المعلمين/ات  الإتحادإلى أن  العديد ممن تم مقابلتهم  أشار  ، فقد  الإتحادالمتحققة من قبل  

لعاملين/ات ضمن  لوالدرجات  زيادة الرواتط والعلاوات    بين ما تم ذكرهومن  والمتعلقة بشكل أساسي بالحقوق النقابية والمطلبية،  

، ومتابعة قضايا  2019  ذ العاملقة منمشكلة العقود العا  معالجة من العمل على  كذلك    الإتحاد  تمكنوقد    ،وزارة التربية والتعليم

 . المعلمين/ات وحقوقهم النقابية على مستوى قطاع غزة

ولا    محدودةنجازات  إهي  ل اية الأن  ن الانجازات التي تم تحقيقها  إلى أذلك، فقد أشار عدد من المعلمين/ات  على الرغم من  و 

نجازات  إلا يوجد  بأنه  ن العديد من المعلمين/ات يعتقدون  أعلى  التأكيد  حتياجاتهم، وقد تم  إ موحات المعلمين/ات و إلى  ترقى  

ن جزء من المعلمين/ات وختوصا  غير المنتسبين ليس لديهم ا لاع على ما  أإلى  حي  تم الاشارة  ،  على ارض الواقعملموسة  

من   تحقيقه  وقد  زانجاإتم  المعلمين/ات،  لتاله  بقوله  أحد  اشار  ت  المركزة  بالمجموعة  بهذه "المشاركين  المعلمين  يعرف  هل 

كثير من المعلمين ليس لديهم معرفة بالكثير من الانجازات المتحققة وبعضهم يعتقد ان ما تم تحقيقه لا يساهم بحل  الانجازات؟  

منذ  اتط والذي لا تستطيع الحكومة دفعه كاملا  المشاكل الرئيسية او يحقق المتطلبات الاساسية للمعلم/ة وختوصا  المرتبطة بالر 

جل تطبيق  أضافة الى الض   على الحكومة من  إنجازات المتتالية  بتحقيق الإ  الإتحادن قيام  أوقد تم التاكيد الى    فترة  ويلة".

الإ  مع  بعض  الموقعة  الأ   الإتحاد تفاقات  ل اية  بتنفيذها  الحكومة  تلتزم  لم  أثر  والتي  ن،  والتي  لها  تعزيز في  يجابي  إسيكون 

يشجعهم على    الإتحادمتداقية   مما  لعمله ودوره  بايجابية  والنظر  المعلمين/ات  ب الإمع  الثقة  كمرجهية   الإتحادنتسا) وتعزيز 

 نقابية لكافة المعلمين/ات.  

من الرغم  إستطاع  الالانجازات    هميةأ   وعلى  للمعلمين/ات  الإتحادتي  ممثلي  تحقيقها  قبل  من  الإشارة  تم  العام    الإتحاد  فقد 

والتي من    ،الإتحادمع    التي تم توقيعهامن الاتفاقات    يدلتزام الحكومة في العدإيدفع فاتورة عدم    ما يزالخير  للمعلمين فان الأ 

المعلمين/ات  أن  المرجه   من  االمسسولية    يلقون العديد  يتعلقفتحاد  لإعلى  و ضرورة  ب  يما  تم    لزامإالض    ما  بتنفيذ  الحكومة 

 .الإتحادتفاقات الموقعة مع بنود الإالعديد من  حترام الجداول الزمنية لتطبيق إفيما يتعلق ب ا  وتحديدتفاق عليه الإ
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   ات/ودوره في الدفاع عن حقوق المعلمين  العام للمعلمين الفلسطينين  الإتحادأداء تقييم :  الثانيالمحور 

التي   غير المنتسبينمو  المنتسبين    ات/العام للمعلمين  الإتحادآراء وتوجهات المعلمين/ات المتعلقة بدور   مسهإستمارة  وفق نتائج  

 منهم  الإتحاد  أداءراضون عن  المعلمين/ات  % من  65.6أن ما نسبته  لى  إهذه الدراسة، أشارت النتائج  اعداد  تم تنفيذها خلال  

كبير،    ي% راض27.1  مام38.4بشكل  حد  الى  منهم  ر غير    32.1مقابل  ،  % راضي  % غير راضي على  18.1اضون 

 % أجابوا )  لا أعرفم.2.4% غير راضيم ، و 13.9الا لاق، 

 العام للمعلمين الفلسطينيين؟   الإتحادما مدى رضاك/ي عن أداء وإنجازات (: 2شكل رقم )

 

  الإتحاد عمل    بتقييمفيما يتعلق بنتائج اللقاءات ضمن عينة المجموعات المركزة، فقد إختلف  توجهات المشاركين/ات فيما يتعلق  

حي     ات /وانجازاته ودوره في تحقيق مكتسبات مهمة للمعلمين  الإتحادأكد البعض عن رضاهم عن أداء    وقدالعام للمعلمين،  

في   وله دور مهم، الفلسطينة السلطةوجود ، وكان عمله قبل هامة مسسسة و نية نقابية يمثل الإتحاد" أحد المعلمين بقوله أشار 

الى التقييم الايجابي للدورة الحالية للاتحاد وما حققته    ضبعكذلك أشار ال  ،وتمثيلهم على المستوى الو ني"  حماية حقوق المعلم

من قبل بعض  ونظرة غير موضوعية    الإتحادظلم بحق    على وجودالآخر  ات، وقد أكد البعض  /من انجازات تتعلق بالمعلمين
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على    ات/المعلمين تقع  يكون  لية  و مسس   الإتحادوأنه  دائم    علىأن  مع  تواصل  مستمر  وغير  ات  /المعلمينوبشكل  المنتسبين 

 . نجازاته وما تمكن من تحقيقه خلال الفترات الماضية لتاله المعلمين/اتإلتوضيه  المنتسبين

وذلك   الإتحادأداء  غير راضون عن تقييم  في المقابل  من المعلمين/ات    أن العديدإلى  تم الاشارة    ، فقدوعلى الرغم من ذلك 

الفلسطينية  المرجهية  بينهاسبا) من  أنتيجة عدة   التحرير  لمنظمة  يتبع  كونه  الفلسطينية بيعة  و   ،السياسية  بالسلطة   ،علاقته 

يتماهى في سياساته مع الحكومة وانه يحاول تمرير سياسات الحكومة وإقناع    الإتحادبأن  من قبل البعض  حي  تم التوضيه  

 عدم وجودلى إ  تعودنها أ المرجهمن  والتي الإتحادالتورة النمطية السلبية عن لى  إ المعلمين/ات بها، فيما أشار البعض الآخر 

، ات/تحقيقها لتاله المعلمين  يمكنهوالانجازات التي    هودور   الإتحادحول أداء  من قبل العديد من المعلمين/ات  كافي  إ لاع  

 وإقناعهم بإنجازاته. للإتحاد والترويجالمعلمين/ات  تعزيز عملية التواصل معالعام بالعمل على  الإتحادمن  يتطلطالأمر الذي 

  على من قبل المعلمين/ات في قطاع غزة فيما أ  ىرضأخيرا  وفيما يتعلق بقطاع غزة، بين  نتائج عينة المجموعات المركزة وجود 

نه ورغم وجود تحديات مستمرة لدى المعلمين/ات في قطاع غزة نتيجة التمييز من  أإلى  ، فقد تم الاشارة  6الإتحاد   باداءيتعلق  

بالمعلمين/ات على   الإتحاد الحالي تحقيق عدد من الانجازات النقابية والمطلبية الخاصة  تمكنقبل الحكومة في رام الله، فقد  

ووفق   القطاع،  المعلم  تأكيد  مستوى  يكن  فلم  غزة  قطاع  في  المعلمين/ات  العام -يستطيع    السابقفي  بعض  قبل  وختوصا  

هتمام من إ الإتحاد ووجود    بفعل جهودنه  ألى  إ، وقد تم الاشارة  علاواتالدرجات و الحتول على العديد من حقوقه كال  -م2020

بعدة عدد من الزيارات للقطاع   مارزيقات  قبل الإتحاد بالمعلمين/ات في قطاع غزة ومن بينها قيام الامين العام الحالي  أ. سائد

المعلمين تواجه  التي  الاشكالات  من  العديد  حل  تم  فقد  المعلمين/ات  مع  في   ات/والتواصل  المطلبية  حقوقهم  غالبية    وتحقيق 

ما   وفق  وذلك  جاءت  أشار  القطاع  ذلك  على  علاوة  المركزة.  المجموعة  اعضاء  وتوجهات  نتائج  اليه  آراء  رصد  إستمارة 

تتوافق مع ما توصل  اليه لقاءات المجموعات المركزة، حي  أشارت النتائج    المعلمين/ات المتعلقة بدور الإتحاد العام للمعلمين

% راضون  45.6  % راضون بشكل كبير،43.8راضون عن عمل الإتحاد منهم  المعلمين/ات  % من  89.4أن ما نسبته  لى  إ

مقابل   مام   منهم    9.4الى حد  ضيم ، و % غير را6.3% غير راض على الا لاق،  3غير راضون عن عمل الإتحاد 

 % أجابوا )  لا أعرفم.1.3

 
نتيجة ما وذلك  جميع المعلمين/ات الذين ما زالوا يتلقون رواتب من قبل الحكومة في رام الله يمثلون وهم  ة/معلم 0074يصل عدد المنتسبين للاتحاد  6

 . م2006في العام التي وقعت حصل بعد احداث الانقسام 
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   العام للمعلمين  الإتحادإستقلالية 

المعلمين/ات وفق   وتوجهات  آراء  إستمارة رصد  المنتسبينم    نتائج  وغير  بإستقلالية   المنتسبين  يتعلق  بين     الإتحادوفيما  فقد 

%  34.2،  أوافق بشدة%  21.6منهم    مسسسة مستقلة  الإتحادبأن  يعتقدون  المعلمين/ات  % من  55.8أن ما نسبته إلى  النتائج  

% 6.0م ، و  لا أوافق%  17.7،  لا أوافق بشدة%  20.5منهم    الإتحاد  حول إستقلالية  موافقون غير    38.2م  مقابل  أوافق

 أجابوا )  لا أعرفم. 

  العام للمعلمين الفلسطينيين مؤسسة مستقلة؟ الإتحادتعتقد/ي بأن  هل(: 3شكل رقم )

 

% من المعلمين/ات موافقين ويعتقدون  51.7بأن  ات غير المنتسبين للاتحاد فقد بين  نتائج المسه  /بالمعلمينأما فيما يتعلق  

% ) لا اعرف، وتوضه هذه  7.8% أجابوا بانهم غير موافقين، فيما كان  اجابة  40.5مسسسة مستقلة، مقابل    الإتحادبأن  

  ، مسسسة مستقلة  الإتحاد بأن  إيجابية من قبل غالبية المعلمين/ات غير المنتسبين للاتحاد والذين يعتقدون  النتيجة وجود توجهات  

عدم   بأن  يوضه  الذي  الإالأمر  من  العديد  يعود  نتسا)  قد  والتي إلى  معلمين/ات  الفيات  هذه  مع  بالتواصل  ضع   وجود 

مرتفعة   هي مسسسة غير مستقلة الإتحادمن يعتقدون بأن نسبة بأن همية التاكيد أ نتسا) للاتحاد، مع الإمكان تشجعيها على بالإ

من  أيضا  نسبيا    جهد    الإتحادوتحتاج  ت يير  إبذل  لمحاولة  المعلمين/ات  مع  للتواصل  حول ضافي  السلبية  النمطية  التورة 

 لجهات الرسمية. ي من اتخاذ القرارت لأإوعدم تبعيته من حي   الإتحادستقلالية إ
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 )غير المنتسبين( العام للمعلمين الفلسطينيين مؤسسة مستقلة؟  الإتحاد(: هل تعتقد/ي بأن 4شكل رقم )
 

 
 

الفلسطيني   من جهة أخرى، المعلمين  إتحاد  ممثلي  قبل  تم الإشارة من  تنفيذ  إلى    ينفقد  الحكومة ومما لتها في  التزام  أن عدم 

ولاسيما وأن أزمات   ،لها دور في التأثير على تقبل العديد من المعلمين/ات للاتحاد  كانالاتفاقات الموقعة مع اتحاد المعلمين  

وإنجازاته، وقد تم الاشارة من قبل   الإتحادبأداء  فيما يتعلق  وتوقعات المعلمين/ات    ى على مستوى رضسلبا   الحكومة تنعكس  

وما  ،  2023عام  شهر شباط    منذالتي بدأت  خيرة  الأ  حداثالأبأن  العديد من عينة المشاركين/ات خلال المجموعات المركزة  

بقيادة غير معلنة، نفذ من قبل حرا  يمثل بعض المعلمين/ات      والذي  7"بسبط أزمة الرواتط  ) "إضرا) المعلمين  اأ لق عليه

  العديد مستوى رضى    يتدنساهم في  والذي بدوره  ،  العام للمعلمين الفلسطينيين المعارض للإضرا)  الإتحادبذلك توجهات    مخالفا  

وقد  ات/المعلمين  من البعض  إ ،  حقوق    الإتحادتعامل  بأن  عتبر  على  بالنفس  للنأي  محاولة  في  سلبي  كان  الاضرا)  مع 

  نوع من أنواع التماهي مع الحكومة بأنها  بازمة الرواتط والتي فسرها البعض    يتعلقاساسي    بمطلط   والتي ترتب    ات/المعلمين

تب   ر تفيما اعتبرها آخرين ذات بعد سياسي    ،الحالية  مواجهة الحكومةفي  لدفاع عن حقوق المعلمين  ل  الإتحادمن  وعدم قدرة  

على المعلمين/ات، في ذات السياق أشار البعض التأثير  بأجندات بعض التنظيمات خارج إ ار منظمة التحرير والتي تحاول  

بإلى   يجدر  كان  فعال  الإتحادانه  بشكل  دوره  ياخذ  الازمة  في    أن  المتعلقة  إدارة  المطالط  مع  وعدم بأزمة  والتعامل  الرواتط 
 

تعطيل العملية التعليمية في   تسبب في، مما 2023/ 5/2بدأ الحراك الأخير للمعلمين الفلسطينين ) الإضراب( منذ بداية شهر شباط أي من تاريخ  7

%  15عدم التزام الحكومة بما وقعت عليه مع الاتحاد العام للمعلمين وهو صرف علاوة الى  يعود السبب الرئيسي للإضراب فيما  المدارس الحكومية،

ث تقوم حكومة رئيس الوزراء محمد اشتية "، اضافة الى المطالبة بصرف الواتب كاملة مع جدولة المستحقات ضمن سقف زمني معلوم حي2023بداية 

 % من الراواتب منذ عاميين. 80بصرف  
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  ، التعليميةاضرا) ولا تعيق العملية  حدوث  إلى  لا تتل   بحي ، نهجةمم حتجاجإانشطة  إلى  ضرا)  الإفعاليات    تجاهلها وتوجيه

 .الإتحاد ار إلمعلمين/ات للمشاركة بالاضرا) خارج من ا العديد علىثير أالتوبالتالي سحط الذريعة من قبل الحرا  في 

 ات/العام في الدفاع عن حقوق المعلمين  الإتحاددور 

المعلمين/اتوفق   وتوجهات  آراء  يتعلق    نتائج  وفيما  المنتسبينم  وغير  المعلمين المنتسبين  حقوق  عن  بين   /بالدفاع  فقد  ات 

 30.2مقابل ، % أوافقم35.3% أوافق بشدة، 31.0أجابوا بالموافقة منهم  المعلمين/ات % من 66.3أن ما نسبته  لى إالنتائج 

% لا أوافقم،  13.5% لا أوافق بشدة،  16.7الدفاع عن حقوق المعلمين/ات منهم  من حي     الإتحادأداء    علىغير موافقون  

أعرفم.3.6و   أجابوا )  لا  فروق    %  وجود  المسه  نتائج  بين   فقد  للاتحاد  المنتسبين  غير  بالمعلمين/ات  يتعلق  فيما  أما 

ا حي   بسيطة،  دلالة  ذات  دور  67.2جا)  احتائية  على  بالموافقة  المعلمين/ات  من  حقوق    الإتحاد%  عن  بالدفاع 

مقابل   أجابوا  25.9المعلمين/ات،  اجابة  نهم  أب%  كان   فيما  موافقين،  اعرف6.9غير  لا  نتائج    .% )  جاءت  المقابل  في 

حي     العام في الدفاع عن حقوق المعلمين/ات  الإتحادالمستطلعين/ات من المعلمين/ات ضمن قطاع غزة مرتفعة لتاله دور  

، وهذا ينسجم مع نتائج  % ) لا اعرف0.6موافقين، فيما كان  اجابة  أجابوا بانهم غير %7.5% بالموافقة مقابل 91.9اجا) 

  العام للمعلمين الفلسطينين   الإتحادداء  لأ  المجموعة المركزة في قطاع غزة والتي أشارت الى التقييم الايجابي المرتفعتوجهات  

 ودوره في الدفاع عن حقوق المعلمين/ات في القطاع. 

 الفلسطينيين بالدفاع عن حقوق المعلمين؟  العام للمعلمين الإتحاد(: هل يقوم 5شكل رقم )
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أن ما  ن تواجه المعلم/ةأشكالات الفردية التي يمكن في معالجة الإ الإتحادوفيما يتعلق بدور ، فقد بين  النتائج  أخرى من جهة 

أما فيما يتعلق بالمعلمين/ات غير   % اجابوا )  لا أعرفم،18.4% اجابوا )  لام، و27.6% اجابوا )  نعمم، مقابل 54.1نسبته 

نخفاض في نسبة من  إرغم وجود حتائية ذات دلالة بسيطة، إوجود فروق كذلك المسه   المنتسبين للاتحاد فقد بين  نتائج

% من  45.7حي  اجا) ، التي يتعرض لها المعلمالفردية لإتحاد في متابعة الإشكالات لفاعل بوجود دور  يعتقدون 

،  ليها في النتائج العامةإ وهي ذات النسبة التي تم الوصول  نهم غير موافقينأ% أجابوا ب27.6المعلمين/ات بالموافقة ، مقابل 

شكالات التي يتعرض لها  في متابعة الإفاعل تحاد دور لل (: 6شكل رقم ). % 26.7 بواقع جابة ) لا اعرفالإ رتفع  نسبةإفيما 

 المعلم بشكل فردي؟

 
يجابي للاتحاد في متابعة القضايا والمشكلات الدور الإلى إالعديد ممن تم مقابلتهم شار أوفيما يتعلق بنتائج المجموعات المركزة 

وذل  ك دون وج  ود تميي  ز ب  ين  ،   ار والوس  ي  ب  ين المعل  م/ة وال  وزارةكونه  ا تمث  ل الإ ،الت  ي يتع  رض له  ا المعلم  ين/ات بش  كل ف  ردي

أش ار معالجة الاشكالات التي قد يتعرض لها بع ض المعلم ين/ات، وق د أو المنتسبين وغير المنتسبين من حي  متابعة الشكاوى 

الف روع بش كاوى تتعل ق بقض ايا مرتبط ة ب وزارة أم ين س ر اللجن ة التنفيذي ة ف ي من ا ق إل ى انه م توجه وا إل ى  عدد من المعلمين/ات  

واجه  مش كلة  حدى المعلمات بقولها "إشارت أوقد  ،معالجتهامتابعتها و التربية والتعليم او المدارس التي يعملون ضمنها وقد تم 

"، عاج لبش كل  يوتوجه   بالش كوى للإتح اد وت م ح ل مش كلت في اتخاذ ق رار ح ول نقل ي ال ى منطق ة اخ رى لا ارغ ط بالعم ل فيه ا

الف  رع تق  ديم ش  كوى للاتح  اد، ويق  وم أم  ين س  ر  ة/م  ن ح  ق ك  ل معل  من  ه أل  ى إش  ار ممثل  ي اللج  ان التنفيذي  ة مم  ن ت  م مق  ابلتهم أوق  د 

أمين من قبل  معالجتهاتم ي تتعلق بالقضايا الماليةية وفي حال كان  المشكلة ببالإ لاع على المشكلة سواء كان  شفهية أو كتا
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معالجته ا  وي تمفي المنطقة، وفي حال كان  المشكلة إدارية يتم التواصل مع الامانة العامة والتعليم ير التربية مد  من خلالالسر  

 في رام الله.لوزاة ا وألتربية والتعليم في المنطقة ا من خلال مديرية

العديد من المعلم ين/ات ل يس ل ديهم معرف ة بأن وعلى الرغم من ذلك، أشار بعض المعلمين/ات ضمن عينة المجموعات المركزة 

   لاع عل  ى كيفي  ة تق  ديم الش  كاوى وكي  ف ي  تم معالجته  ا، إوآلي  ات ح  ل المش  كلات الت  ي ي  تم التع  رض له  ا ول  يس ل  ديهم ب  إجراءت 

حد كبير على مدى قر) المعلم/ة من اللجان التنفيذي ة او إلى ن حل مشكلة اي معلم/ة تعتمد أإلى أشار أن البعض إلى أضافة  إ

س  تجابة للش  كاوى ومتابعته  ا دون وج  ود آلي  ات واج  راءت واض  حة لح  ل م  ر ال  ذي يح  دد م  دى الجدي  ة والس  رعة ف  ي الإالأ ،الإتح  اد

خ     اص  Applicationب     ا  تطبي     ق الكترون     ي أ ل     ق من     ذ ش     هر تقري الإتح     ادن إل     ى أوتج     در الاش     ارة  المش     كلات ومعالجته     ا.

مكانية تقديم شكوى عبر التطبيق ليتم متابعته ا ومعالجته ا إنتسابهم للاتحاد والذي يتضمن إجل تسهيل مهمة أبالمعلمين/ات من  

 العام للمعلمين. الإتحادمن قبل 

 

   القرارالعام للمعلمين/ات ومشاركتهم في صنع  الإتحادتمثيل المحور الثالث:  

ات المنتس بين وغي ر المنتس بين، /الع ام للمعلم ين الإتح اد ب دورفيم ا يتعل ق إس تمارة رص د آراء وتوجه ات المعلم ين/ات وفق نت ائج  

أن ه لا يمث  ل كاف  ة إل  ى % أش اروا 35.9ات مقاب  ل /المعلم ينيمث  ل كاف  ة  الإتح اد% م  ن المبح وثين/ات ب  أن 56.6أف اد م  ا نس بته 

أما فيما يتعلق بالمعلمين/ات غير المنتسبين للاتحاد فقد جاءت نتائج المسه ابة لا أعرف.  % باج7.5ات، فيما أشار /لمعلمينا

يمث ل كاف ة  الإتح ادب أن % من المعلمين/ات غير المنتس بين 56.9ات المنتسبين للاتحاد، حي  أفاد /المعلمينمتقاربة مع نتائج  

% ) لا اع  رف، وتوض  ه ه  ذه النتيج  ة وج  ود 10.3لا يمث  ل الجمي  ع، فيم  ا كان    اجاب  ة بأن  ه % أج  ابوا 32.8المعلم  ين، مقاب  ل 

يمث ل كاف ة المعلم ين/ات، م ع  الإتح ادب أن توجهات إيجابية من قبل غالبية المعلمين/ات غير المنتسبين للاتحاد والذين يعتق دون 

ب   ين المعلم   ين  نس   بة مرتفع   ة نس  بيا  س   واءا   تظ  للا يمث   ل الجمي   ع  الإتح  ادم  ن يعتق   دون ب   أن ب   أن ذات   ه التاكي   د ف   ي الوق    أهمي  ة 

لزي ادة ال وعي مس تقبلا  يتم العمل عليها أن وهي من ضمن الجوانط والتدخلات التي يمكن  ،المنتسبين او غير المنتسبين للاتحاد

 كاف ةتمثي ل دوره ف ي  م ن حي   الإتح ادلفي ة لت يي ر الت ورة الس لبية ح ول الايجابي عل ى ه ذه االتأثير  بين المعلمين/ات ومحاولة  

 المعلمين/ات.
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 يمثل كافة المعلمين )منتسبين، غير منتسبين(؟  العام للمعلمين الفلسطينيين الإتحادي أن /(: هل تعتقد7شكل رقم )

 

جس  م نق   ابي يعتب   ر  الإتح  ادإل  ى أن المجوع  ات المرك   زة عين  ة  المش  اركين/ات ض   مناش  ار العدي   د م  ن  ذل   ك، فق  دإل  ى بالاض  افة 

الانتم    اءات الحزبي    ة  وأ ةالسياس    ي للجوان    طات دون وج    ود اعتب    ارات /المعلم    ين اف    ةكيمث    ل أن  للمعلم    ين/ات وم    ن المفت    رض

ع ن حق وقهم  يتمي ز ف ي مواقف ه ع ن الحكوم ة ويق   بجان ط المعلم ين/ات وي دافعأن يجط  الإتحادأن  جانطإلى هذا  ،  ةالتنظيميو 

لم يساند  الإتحادن إلى أمن قبل البعض الرواتط وما ا لق عليه بحرا  المعلمين، حي  تم الاشارة بأزمة وختوصا  فيما يتعلق 

رات  ط مس  تحقات الالحت  ول عل  ى مط  البهم الاساس  ية وم  ن أهمه  ا المعلم  ين/ات ف  ي ال  دفاع ع  ن مط  البهم وختوص  ا  فيم  ا يتعل  ق ب

يش جع أن  الإتح ادم ن الواج ط عل ى أن ه ر سبل اله ي  الك ريم للمعلم ين/ات. وق د ت م الاش ارة ك ذلك يضمن توفيوبما كامل  بشكل  

خ  ارج ا   ار منظم  ة التحري  ر عل  ى الإنض  مام الت  ي م  ا زال    الفت  ائل إل  ى مم  ن ينتم  ون ات غي  ر المنتس  بين وخاص  ة /المعلم  ين

 وانجازاته المختلفة. الإتحادالتعريف بعمل و من خلال تعزيز مستويات التواصل ، كونه يمثل الجميع نتسا) للإتحادوالإ
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 العام للمعلمين  الإتحادالإنتساب لعضوية 

، الع ام للمعلم ين الفلس طينيين الإتح ادعض وية ل ى إالانتس ا) ح ول عملي ة إس تمارة رص د آراء وتوجه ات المعلم ين/ات وفق نت ائج  

% غي ر 25.2مقاب ل لمعلم ين أنه م منتس بون للاتح اد الع ام لإل ى % م ن المبح وثين/ات أش اروا 74.8بين   النت ائج أن م ا نس بته 

 منتسبون.

 العام للمعلمين الفلسطينيين؟  الإتحادسبق وقمت/ي بالإنتساب الى عضوية  (: هل8شكل رقم )

 

 

% م  ن 41.4م ا نس بته ب أن للإتح اد الع ام للمعلم  ين الفلس طينيين ام مالإنض بين   نت ائج المس ه وفيم ا يتعل  ق بأس با) ع دم ك ذلك 

، الإتح ادوعي كافي ومعرفة من قبل العديد من المعلمين/ات غير المنتس بين بطبيع ة عم ل عدم وجود إلى المبحوثين/ات اشاروا 

جه   ة غي   ر مس   تقلةم،  الإتح   اد  24.1لا ي   دافع ع   ن حق   وق المعلم  ين/ات بالش   كل الك   افي،  الإتح   اد أنإل   ى % اش  اروا 24.1، و 

% أس با) أخ رى والت ي ش مل  ف ي معظمه ا 19.8لم يحقق انجازات مهمة للمعلمين/ات،   الإتحادان إلى اشاروا  %12.9مقابل  

بس بط الأوض اع الراهن ة ف  ي ، لا نع رف كي  ف آلي ة الاش ترا ، أس با) سياس  ية، مامض الإنل م يع رض علين  ا أح د الاجاب ات التالي ة  

 ، أسبا) شختية وعدم الرغبة بممارسة العمل النقابيم.قطاع غزة
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 ؟ ( غير المنتسبينالعام للمعلمين تعود للأسباب التالية ) الإتحادعدم الإنضمام لعضوية  (:9)شكل رقم 

 
 

للمعلم ين العام في ذات السياق، وفيما يتعلق بأراء وتوجهات عينة المجموعات المركزة فقد تعددت الأراء حول الانتسا) للاتحاد 

متاح ة  الإتح ادعض وية ب أن شار العدي د م ن المش اركين/ات أوختوصا  من ذوي التوجهات السياسية والتنظيمية المختلفة، حي  

 ،س  نويا  ش  يكل  30 بواق  عتكلف  ة الإنتس  ا) المطلوب  ة وه  ي بس  يطة وتتعل  ق بتس  ديد لش  روط ل ة/مس  توفي ة/المعل  من أ الم  ا  للجمي  ع

 نتخ   ا) الهيي   ات المرجهي   ة المختلف   ة فيه   ا بش   فافية ونزاه   ة خ   لالإيج   ري ديمقرا ي   ة مسسس   ة  ح   ادالإتن إل   ى أحي     ت   م الاش   ارة 

الع  ام للمعلم  ين يمث  ل  الإتح  ادوان  الإتح  ادالتعددي  ة داخ  ل أهمي  ة الدوري  ة الت  ي تعق  د ك  ل أربع  ة أع  وام، مسك  دين عل  ى  الإنتخاب  ات

م ن  معلم ين/اتأن ه يوج د عل ى التأكي د كم ا ت م ، ي ر الفلس طينيةالجميع وليس لفية محددة ذات التوجه ات المرتبط ة بمنظم ة التحر 

أو الهيي   ات المرجهي   ة وختوص   ا  اللج   ان التنفيذي   ة وإن ك   ان ع   ددهم  الإتح   ادمنض   ويين حالي   ا  ض   من عض   وية  أخ   رى  تنظيم   ات

الع   ام  الإتح  ادواج  ه  "المعلم  ينح  را  " خي  ر أو م  ا أ ل   ق علي  ه )ض  را) المعلم  ين الأإخ  لال ن   ه أإل  ى وق  د ت  م الاش  ارة ، مح  دود

خ  رى تنظيم  ات الألوج  ود تمثي  ل لإل  ى تهدي دات بالاس  تقالة م  ن عض  وية بع  ض اللج  ان التنفيذي ة ف  ي ع  دد م  ن المن  ا ق مم  ا يش ير 

 وهيياته المرجهية ولكنها محدودة. الإتحادضمن إ ار 

الانتس ا) للاتح اد م ن قب ل تنظيم ات أخ رى ه و ذات   ابع ن أب تفق   عين ة المجموع ات المرك زة إلكن وعلى الرغم من ذلك، فق د 

ن ه لا يوج د تمثي ل أم ن ه ي خ ارج منظم ة التحري ر الفلس طينية، كم ا  التنظيم ات السياس ية وختوص ا   ق  فردي ولا يعب ر ع ن موا

  ار منظم ة إعين للفت ائل الفلس طينية ذات التوجه ات الاس لامية والت ي ه ي خ ارج مانة العامة لأي م ن الاعض اء الت ابضمن الأ
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س  لامية، وق  د ت  م التنظيم  ات السياس  ية الإل  ى إن يعل  ى وج  ود العدي  د م ن المعلم  ين/ات المنتم  كي  د أالتالتحري ر الفلس  طينية حي    ت  م 

الفت   ائل ن أب   ال   بعض الآخ  ر ش   ار أوحياديت   ه ودوره، وق  د  الإتح  ادالتجاذب   ات السياس   ية ت  سثر عل   ى عم   ل ن أل  ى إيض   ا أش  ارة الإ

منظم  ة ل يتب  ع كون  هلإتح اد ل بالانتس  ا) المعلم  ين/ات ل يس ل  ديهم رغب  ةع  ض بو والمنض  وية خ  ارج نط  اق منظم ة التحري  ر الأخ رى 

 ختي اري إه و  لإتح ادلالإنتس ا) ن أل ى إ) الي ه. ك ذلك ت م الاش ارة امن الانتس  ة/أي معلم الإتحادلا يمنع فيما  الفلسطينية  التحرير

لزام ي إليه ا إنتس ا) كح ال النقاب ات الاخ رى والت ي يعتب ر الإوظيف ة ول يس مهن ة ما يزال يع د التعليم ن أعتبار إ لزامي على إوليس  

م ن أج ل  الجهود المبذولة حاليا  لى إالعام  ادالإتح باء والمهندسين والمحامين وغيرها، وقد تم الاشارة من قبل ممثلي كنقابات الأ

 ات/نجازه سيض من الت زام كاف ة المعلم ينإانجاز ما أ لق عليه " بمهننة التعليم" بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم والذي في حال 

 بالانضمام للاتحاد العام للمعلمين الفلسطينيين.

 إمكانية الانتساب مستقبلًا للتحاد

ج ابوا ) أ% 68.4من قبل غير المنتسبين، أن ما نسبته  مستقبلا   الإتحادلإنتسا) لعضوية مكانية ابابين  النتائج وفيما يتعلق  

ب   أن غالبي  ة المعلم  ين/ات غي   ر ج  ابوا )  لا أع  رفم، وتوض   ه ه  ذه النتيج  ة أ% 7.4وج   ابوا )  لام، أ% 24.2 نع  مم، مقاب  ل 

 بالانتسا) للاتحاد في حال تم العمل معهم وإستهدافهم مستقبلا .المنتسبين للاتحاد لديهم رغبة 

 مستقبلا؟  الإتحاديمكن أن تقوم/ي بالإنتساب لعضوية  (: هل10شكل رقم )
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 في صنع القرار المعلمين/اتالعضاء و ة مشارك

المعلمين/اتوفق   آراء وتوجهات  القرا  الإتحادمشاركة  ب المنتسبينم وفيما يتعلق    نتائج إستمارة رصد   رللأعضاء في صناعة 

القرارت وإتخاذ  التشاور  الأ،  وعملية  من  مرتفعة  نسبة  وجود  النتائج  أتوضه  صناعة    الى  شارواعضاء  في  مشاركتهم  ضع  

للمشاركة في عملية    تحادالإل سبق وتم دعوتك/ي من قبل  حول ه  ات/ ، وذلك عند سسال المبحوثينالإتحادالقرارات المتعلقة ب

القرارت وإتخاذ  نسبته  التشاور  ما  أشار  بإجابة  %  20.1%  نادرا م،  12.7 أحيانا م،    %26.6 أبدا م،  جابة  إب  % 40.7  فقد 

  دائما م.

 

 خر عامين(؟ آفي عملية التشاور وإتخاذ القرارت )خلال  للمشاركة الإتحادهل سبق وتم دعوتك/ي من قبل (: 11شكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

للمعلمين/ات في عملية صناعة القرار فتنقسم عملية المشاركة بالنسبة للأ راف   الإتحادوفيما يتعلق بمشاركة  في ذات السياق،  

العلاقة   الأمستويينلى  إ ذات  الأ  ول،  بمشاركة  والمنتسبينوالمرتب    ار إضمن    ات/المنضويين  أ  ءسواللاتحاد    ات/عضاء 

بشكل عام للاتحاد، أما الجانط الثاني   ات/عضاء المنتسبينالأ  ات/و على مستوى المعلمينأالهييات المرجهية المختلفة للاتحاد  

 بالمعلمين/ات غير المنتسبين للاتحاد العام للمعلمين. فيرتب  
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فقد   الإكذلك  ممثلي  شارة  تم  قبل  الأأ   على  الإتحادمن  الهييات   خيرن  ممثلي  وختوصا   الاعضاء  مشاركة  على  يحرص 

إتخاذ   عند  قرار المرجهية  مفتلي   ة مهم  اتأي  تشمل  أو  قد  والتي  قرارت  إة  بالمطالباتجراءات  إو  أتخاذ  مع    ة النقابي  تتعلق 

و أرت الحكومة  تجاه قراإتخاذ مواق   إتتطلط    التي قدستراتيجي للاتحاد و إاي قرارت تعتبر ذات بعد  عند إتخاذ    وأالحكومة،  

جتماعات  إعبر    وأمانة العامة  عضاء الأأ ساعة ودعوة    24جتماعات عاجلة قبل  وعادة ما يتم الدعوة لإ  ،وزارة التربية التعليم

تخاذ قرارت ذات  إتعزيز عملية التشاور والمشاركة وضمان  جل  أ، وذلك من  واللجان التنفيذية التي يتم عقدها  عمناء سر الفرو إ

يتم   بحي   المرجيعة  الهييات  التي  للاعقد  شرعية من  بقاعدة  الأ  تجمعقاءات  المرتبطة  المختلفة  العام مع الأ ر  ،  الإتحادمين 

التتوي     وعادة يتم  القرارات  ما  عبر  على  المرجهية  المهمة  ووفق  بالأالهييات  ضمغلبية  مقرر  هو  الأن  ما  ساسي النظام 

كذلك    للاتحاد.والداخلي   تم الاشارة  يعتمدها  لى  إوقد  التي  التواصل  آليات ووسائل  تفعيل مشاركة    الإتحادوجود عدد من  في 

 الاعضاء والمعلمين عموما  وتشمل على سبيل المثال لا الحتر التالي: 

 8.جتماعي  فيس بو م التابعة للاتحاد العام للمعلمين الفلسطينيينصفحة التواصل الإ 

 لكل منطقة فرعجتماعي  فيس بو م التواصل الإ ةصفح . 

  خاصة بالفروع في كل منطقة.أخرى ومجموعات ويتواجد بها الأمين العام ) العامة للمعلمين/ات آمجموعات الواتس 

  9في المدرسة ومهمته التواصل مع المعلمين/ات في كل مدرسة. الإتحادممثل 

  مختل  الفروعمن  الإتحادمعلمي  كافةمجموعة على قناة التل رام تسمى " فضاء المعلمين" وهي تجمع. 

  تطبيق الكترونيApplication  الإتحادمن قبل  التواصل مع الاعضاءخاص بالمعلمين/ات من اجل تسهيل مهمة.  

عل ى ع دم وج ود رض ى ك افي ع ن مس توى مش اركة وتمث ل الاعض اء  الإتح ادوعلى الرغم من ذلك فقد أكد الأمين العام وممثلي 

تت  اا التوجه  ات وتتخ  ذ الق رارات عب  ر القاع  دة العام  ة للاتح  اد وم  ن  أنإل  ى والت ي تحت  اج  الإتح  ادف ي ص  نع الق  رارات الخاص  ة ب

كب ر أ، اض افة ال ى ض رورة تفعي ل دور الهيي ات المرجيع ة بش كل اعة الق راراتخلال ضمان أوسع مشاركة للمعلمين/ات ف ي ص ن

جتماعات سنوية للمجلس المركزي، حي  أن المجل س الم ذكور ل م ي تم إللمشاركة في صناعة القرار وختوصا  فيما يتعلق بعقد 

أهمي  ة م  ع بش  كل أكب  ر، ه تفعي ل دور م  ع  س  نويا   ات الخاص ة ب  هم  ن الض روي أن ي  تم عق  د الإجتماع  و تفعيل ه بالطريق  ة الت  حيحة 
 

 بوك  ىالفيس صغحة 8
في كل مدرسة  تم الاشارة من قبل المعلمين/ات الى انه في الاونة الاخيرة لم يتم تفعيل ممثل المدرسة، وقد تم التاكيد على اهمية وجود ممثل للاتحاد 9

والمطالب والاحتياجات المرتبطة  راء بالآومن ثم للجنة التنفيذية كل فرع أمين السر في ت في المدارس بحيث يتم تزويد مهمته التواصل مع المعلمين/او
 .بالمعلمين/ات في المدارس المختلفة اضافة الى العمل على حل المشكلات التي يواجهها اي معلم/ة
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جتم  اع المجل  س إف  ي  الأخي  رةساس  ي خ  لال ال  دورة المجل  س المرك  زي ق  د ت  ولى مهم  ة تع  ديل النظ  ام ال  داخلي والأإل  ى أن ش  ارة الإ

يتراف ق ذل ك م ع  .2021/4/4جتماع ات المجل س المرك زي المنعق د بت اريخ إوتم المتادقة على التعديلات جميعها في المركزي  

 الإتح  ادالتواص ل م  ع المعلم  ين/ات ف ي كاف  ة من  ا ق ف رع عم  ل ق  درتهم كب ر لتعزي  ز أتفعي  ل دور اللج ان التنفيذي  ة بش  كل ض رورة 

 .وتفعيل دورهم في المشاركة بتناعة القرار

لى  إ  الإتحادبمشاركة المعلمين/ات المنتسبين/ات والاعضاء ضمن    يتعلقتشير نتائج المجموعات المركزة فيما    ة أخرى ه من ج

كافية ولكنها غير  القرار  المشاركة في عملية صناعة  المعلمين/ات الاعضاء أن  وقد    ،وجود مستوى من  قبل  تم الاشارة من 

لية المشاركة في عمن  أب، حي  تم التوضيه  الإتحادهنالك محدودية وضع  في التواصل مع المعلمين/ات المنتسبين ضمن  

صناعة القرارات تتم بالعموم على مستوى الهييات المرجهية ودون وجود آليات واضحة للمشاركة من قبل الاعضاء بشكل عام، 

شاركوا ضمن لقاء عام بحضور الامين العام الحالي لمناقشة نهم  أى  إلعدد من عينة المجموعات المركزة  شار  أومع ذلك فقد  

في   الاعضاءمستوى مشاركة  على أن  كيد  أالتومع ذلك فقد تم    وإحتياجات المعلمين/ات.  الإتحادقضايا مطلبية تتعلق بعمل  

 ولا ترقى الى المستوى المطلو). ةمحدودتعتبر  الإتحادمع المنتديات او الاجتماعات او اللقاءات 

ذلبالا الى  الى    يمكن  لكضافة  االاشارة  بيانات واضحة لدى  توفر  بالاشخاص من  عدم  يتعلق  العام فيما  ي الاعاقة  ذو لإتحاد 

يفتقر الاتحاتسبينسواءا المنتسبين وغير المت    مين/ات الاعضاء والمعل  يمكن ان تتن اعدة بيانات واضحة  د لوجود ق، حي  

بلتحديد ذوي الاعاقة ينفذها  يمكن أن  التي  ذوي الاعاقة في قواعد البيانات والبرامج    ات من/دمج المعلمين ، وبالتالي الاهتمام 

الى جانط    مستقبلا.الاتحاد   المرجيعة للاتحاد  يالهمحدودية مشاركة الاناث في عضوية  هذا  بانالاتحاد  يات  نسبة    ويلاحظ 

مما يشير الى وجود  ،% من مجموع أعداد المنتسبين للاتحاد60% فيما تبلغ نسبة المنتسبات 65المعلمات ضمن قطاع التعليم 

للمعلمين العام  للاتحاد  الانتسا)  مستوى  على  مقبول  ال ربية  تمثيل  الضفة  مستوى  المنتسبات    .على  نسبة  بان  يلاحظ  فيما 

 % للذكور.51% للاناث مقابل 49للاتحاد في قطاع غزة 
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 (2022لغاية نهاية العام ) المنتسبين للاتحادالاعضاء و  ات /المعلمين أعداد ونسبة (: 4جدول رقم )

عدد  المنظقة  الرقم
 المعلمين 

نسبة  
 الذكور 

نسبة  
 الاناث 

عدد 
  المنتسبين
  للتحاد

عدد الذكور  
 المنتسبين  

نسبة  
 الذكور 

 عدد الاناث 
المنتسبات     

 نسبة 
الاناث    

% 35 40000 الضفة  1  65 %  22000 8800 40 %  13200 60% 

% 51 7600 غزة 2  49 %  7600 3876 51 %  3724 49% 

% 100 12676 29600   47600 المجموع الكلي  16924 100 %  

 . 2023المصدر: بيانات الاتحاد العام للمعلمين، 

التمثيل النسوي في الأمانة  في  ضع   مع  مشاركة الاناث في الهييات المرجهية  في  محدودية  في ذات السياق، يلاحظ وجود  

الأخرى  القيادية  والهييات  المرجهية وعضوية  العامة  الهييات  في  الاناث  مشاركة  تعزيز  في  اضافية  جهود  بذل  يتطلط  مما   ،

،  تعزيز مشاركة المرأة ومكانتها في الاتحادتعنى بفي الامانة العامة  وجود لجنة لشسون المرأة  الاتحاد. مع أهمية الاشارة الى  

وبناءا  على التتعديلات التي تم اقتراحها أخيرا  على النظام الداخلي والاساسي وفيما يتعلق بمشاركة المراة في القوائم الانتخابية  

 11رقم  ،  امراة    6م  رقضمن ترتيط يضمن وجود تمثيل للمراة في القوائم   % كوتا للنساء  20  للاتحاد فقد تم منه ما نسبته

مناسط ومنت  للمعلمات في كافة ا ر   ليتمث  مع التاكيد على ان النظام الداخلي والاساسي اشار الى ضرورة وجود  10،مامراة 

ومع ذلك فان مشاركة المراة في الهييات المرجهية وعضوية الاتحاد ما تزال بحاجة الى تحسين وتطوير   الإ ار النقابي.  اكليوھ

 ة مشاركة المراة وحضورها في عملية صناعة القرار.لضمان فعالي 

 الهيئات المرجعية ضمن   والنوع الاجتماعيتمثيل المراة (: 5جدول رقم )

 عدد العضاء  الهيئات المرجعية 
 

 العدد وفق المنطقة  س العدد وفق الجن

الضفة  إناث  ذكور
 الغربية 

 قطاع 
 غزة

الشتات ) 
 ..( الردن، لبنان

 1 5 19 1 24 25 العامة المانة 

 
م وتم المصادقة  4/ 2019/9دورة الحالية في اجتماع المجلس المركزي المنعقد بتاريخ  المجلس المركزي تعديل النظام الداخلي والاساسي خلال الأقر  10

 . 2021/4/4على التعديلات جميعها في اجتماعات المجلس المركزي المنعقد بتاريخ  
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 1 17 57 14 61 75 المجلس المركزي 
 2 7 19 4 24 28 أمناء سر الفروع 

 

 

يتعلقمن جهة أخرى وف  فقد  ب  يما  المنتسبين  قبل إلى    تم الاشارةالمعلمين/ات غير  بالتواصل معهم من  وجود ضع  واضه 

بالتواصل  سواءا    الإتحاد لى إاضافة  ،  الإتحادلتشجيعهم على الانتسا) للاتحاد او ا لاعهم على برامج وانجازات    فيما يتعلق 

تنفيذ   القدراتمحدودية  بناء  والثقافية  الانشطة  وتنظيم    برامج  بين الاجتماعية  التواصل  علاقات  تعزيز  في  تسهم  يمكن  التي 

إلى مع أهمية الاشارة    .كافيةغير  محدودة و   ات/للمعلمينالمنفذة  النشا ات    نأعلى  كيد  أالتحي  تم    ،المعلمين/ات بتفة عامة

والتشاور  واشراكهم في اتخاذ القرارت    الإتحادشكل اكبر وا لاعهم على برامج عمل  ب  ات/المعلمين  مشاركةالعمل على    ضرورة

يتعلقمعهم   الانشطة  ب  فيما  واباو خطة  جانط  لتنفيذ  لتخطي   الى  هذا  تنفيذها،  يمكن  التي  للنشا ات  عملية  الفعلي  تطوير 

التي تسهم في    الانشطة العامةوعقد    للاتحاد  ات/وغير المنتسبين  ات/المنتسبين  ات/والمعلمين  الإتحادالإتتال والتواصل بين  

 ومعرفتهم بحقوقهم واشراكهم النقابي  الوعيبالجدد فيما يتعلق   ات/ينزيادة وعي المعلممع التركيز على   ات/لمعلمينا  تفعيل دور

 في مختل  مستويات صنع القرار.
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 مع القوانين الدولية هعمالأوانسجام  في رسم السياسات التعليمية الإتحادالمحور الرابع : دور 

الع  ام للمعلم  ين الفلس  طينيين ف  ي رس  م وتط  وير السياس  ات التعليمي  ة ف  ي  الإتح  ادمس  اهمة ودور ش  ارة ال  ى يتض  من ه  ذا المح  ور الإ
 مس   تدامةالالتنمي   ة  وأه   داف م   ع الق   وانين الدولي   ة الع   ام للمعلم   ين الإتح   اد نس   جام اعم   الإجان   ط تحلي   ل م   دى ل   ى إفلس   طين، ه   ذا 

 .والمرتبطة تحديدا  في مجال التعليم

     افي رسم السياسات التعليمية والرقابة عليه الإتحادومساهمة دور 

نسبته   ما  المبحوثين49.1أفاد  من  التعليمية  يقوم  الإتحادأن  على    ةموافقالبات  /%  السياسات  رسم  في  فاعل  منهم   بدور 

بشدة،  14.1  أوافق  مقابل    % %35.0  منهم   40.6أوافقم،  الموافقة  بعدم  أجابوا  بشدة،  %17.5  أوافق  لا  لا  %23.1   %

 % أجابوا )  لا أعرفم.  10.3أوافقم ، و 

 بدور فاعل في رسم السياسات التعليمية والتأثير في مجال التعليم؟  الإتحاد(:  يساهم 12شكل رقم )

 

ف ي ثير أالت ف ي  الإتحاددور همية أبوجود تفاوت في الوعي  إلىفيمكن الاشارة يتعلق بنتائج المقابلات والمجموعات المركزة   فيما

ي المطالب ة ب الحقوق ب الت ي تل المه امح دى إك للعم ل عليه االسياسات التعليمي ة والت ي اعتبره ا ال بعض م ن الادوار المهم ة للاتح اد 

عل  ى و  والتعل  يمتربي  ة الم  ن مس  سولية وزارة م  ن الأدوار الثانوي  ة للاتح  اد وه  ي خ  ر النقابي  ة للمعلم  ين/ات، فيم  ا اعتبره  ا ال  بعض الآ

وال دفاع ع ن حق وق المطلبي ة لانجازات االمعلمين/ات مهتمين بشكل أكبر في تحقيق ن أعلى اعتبار   ،هميةالادرجة محدودة من  
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ف ي الت أثير ف ي  الإتح ادالمشاركون/ات ضمن المجموعات المركزة عل ى محدودي ة دور من ق اإتف  ولذلك كان هناالمعلمين/ات.  

تط   وير العملي   ة لا يوج   د ت   دخلات مباش   رة للإتح   اد ف   ي ان   ه إل   ى حي     ت   م الاش   ارة  ،م السياس   ات العام   ة للتعل   يم ف   ي فلس   طينس   ر 

والرغب ة بتحس ين ظروف ه ومس توى مهيش ته بجانط الحقوق النقابي ة  ة/اهتمام المعلم بالرغم منعلى انه التأكيد  حي  تم  ،  التعليمية

مختل   بمخرجاته ا ولدي ه معرف ة وا  لاع عل ى ثر أويت ة ي ينف ذ السياس ات التعليم منهو إلا ان المعلم/ة غير منفتل عن الواقع و 

تفاص   يل وحيثي   ات وبني   ة وظياك   ل النظ   ام التعليم   ي ف   ي فلس   طين وه    و الاق   در عل   ى اقت   راا السياس   ات الت   ي تتواف   ق م   ع الواق    ع 

   ي تمبحي  ف ي رس م السياس ات التعليمي ة، يس اللمعلمين دور اسالعام  أن يكون للإتحاد مما يتطلط ،التعليميةواحتياجات العملية 

السياس ات التعليمي ة ف ي فلس طين، ف ي ير أثالت  كب ر للاتح اد وللمعلم ين/ات م ن اج لمس احة اتاح ة لإصانعي القرار الض   على  

تحس ين  في المساهمة من مختل  الا راف واصحا) العلاقةو وذلك لمنع التفرد وإحتكار صناعة القرار المتعلقة بالبيية التعليمية 

 يجط أن يكون هنا  مشاركة تفاعلية أكبر في التعليمشار احد المشاركين ضمن المجموعات المركزة بقوله " أوقد   ،ليمالتعجودة  

وقد ت م  .على ارض الواقع" وحتى لا تتفرد الوزارة بالقرارات والتطبيق التحيحة وذلك لتطبيق السياسات التعليمية الإتحادمن قبل  

ف ي ف رد عش وائية وتوج ود دارة العملي ة التعليمي ة والت ي تتمي ز بإص نع السياس ات و  م ن حي  وزارة التربي ة والتعل يم أداء إل ى الاش ارة 

 على سبيل المث ال ق د، فوجود فوضى في عملية اتخاذ القرارات مما يدل علىالقرارات بعض ل غير مدروس وت يير اتتخاذ القرار ا

نظ ام الثانوي ة العام ة م ا ا ل ق علي ه بإل ى وقد تم الاشارة ، محددة ليتم تعديله واتخاذ قرار اخر خلال فترة زمنية ماقرار  إتخاذيتم  

ج  رى اتخ اذ اكث  ر م  ن أن ه ل  ى إم ن قب  ل ممثل  ي بع ض المجموع  ات المرك زة  إلي  ه ، وال ذي ت  م الاش ارة 2024-2023الجدي د لع  ام 

دراس ية  فت رات اربع ةإلى حي  تم تقسيم العام الدراسي الفترات التعليمية  ختوصالقرار المتخذ بإلى قرار في ذات الوق  اضافة 

 .2022خلال العام  

بطبيعة العلاقة مع وزارة التربية والتعليم  ر  أثتتالمشاركة برسم السياسات التعليمية  ن  أوقد تم الاشارة من قبل الامين العام على  

بالتراع   تمتاز  الاحيان، مع  و  أوالتي  بعض  في  بضرورة كيد  أالتالتعاون  والتعليم  التربية  وزارة  يلزم  ما  هنالك  ليس  انه  على 

تيجة رفض الأخير  في بعض القرارات ن  الإتحادفيما يتعلق بالسياسات التعليمية، واحيانا تتجنط الوزارة مشاركة    الإتحادمشاركة  

بالتشاور في بعض القضايا مع الوزارة  الإتحاد، ولا يتعدى دور  تنفيذهايقاف  إ بلهذه القرارات او مطالبته    ، حي  أنالمساهمة 

تقتتر بالتعليم  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  تم الاشارة  فق     عملية  كما هو معلوم، وقد  والتعليم  التربية   الإتحادإلى أن  على وزارة 
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من قبل  يضا  أوقد تم الاشارة  والتي تعمل على تطوير المناهج التعليمية،    التربية والتعليمالتي تتبع وزارة  عضو بلجنة السياسات  

مية وضرورة وجود تنسيق وتشاور يالسياسات التعلفي المساهمة في تطوير    الإتحاددور  همية  أ على  ممثلي الهييات المرجهية  

ضمن عضوية    الإتحاداهمية اشرا   إضافة إلى  التعليمية،    في كل ما يتعلق برسم السياسات  الإتحادبين وزارة التربية والتعليم و 

يتولى المجلس المهام الآتية:  من النظام الخاص بالمجلس على ان  (3)   مادة ، حي  نت  الالمجلس الاستشاري للتربية والتعليم

نتاجاتها المعرفية والتربوية  1 للنهوض في العملية التعليمية لضمان جودة  الوزير  تقديم التوصيات والاستشارات اللازمة إلى   .

 .11 ...". دراسة السياسات الو نية الخاصة بالتربية والتعليم، 2والاجتماعية. 

 ،متالحهمالدفاع عن  الفلسطينيين وضمان حقوقهم و   ات/العام يلعط دور ا مهم ا في تمثيل المعلمين  الإتحادن  أرغم من  على الو 

هذا   بأهميةمستوى الوعي  ن  أعليها ما يزال متواضع ومحدود، كما    والرقابة  التعليميةفي رسم السياسات    الإتحاد  إلا أن دور

يرقى   لا  يزال  ما  والاعضاء  المرجهية  الهييات  بين  ما  المطلو)لى  إالدور  الاشارة    ،المستوى  تجدر  مشاركة  لى  إوهنا  أهمية 

الفلسطينيين   ات/ضمان تمثيل المعلمينضمان تطوير جودة التعليم في فلسطين و جل  أمن    في رسم السياسات التعليمية  الإتحاد

التعليمية السياسات  عملية صنع  سيما    ،في  المعلمأولا  وهو    ة/ن  التعليمي  القطاع  ببنية  وا لاع  تماس  الا راف  حدى  إعلى 

تسثر  الالرئيسية   التعليمية،  ثر  أوتتتي  توفير    الإتحاد  ةقدر لى  إضافة  إبالسياسات  والمشعلى  والتعليم لوزارة    رةو الخبرة  التربية 

علاقاته إضافة إلى    ،وما يمتلكه من قاعدة واسعة من المعلمين/ات  الإتحادبها  يتمتع   خلال الخبرة التي  منوصانعي القرار  

يمكن   والتي  التعليمياتسأن  الدولية  القطاع  لتطوير  رافعة  خلق  في  تقديم  هم  يضمن  الرسمية  الدعم    وبما  للجهات  والمشورة 

وممارسة أدوار من الرقابة والت ذية الراجعة لتانعي القرار   في فلسطين  مية تطوير السياسات التعليو   برسم  يتعلقما ة فييلحكوموا

 . حول جدوى تلك السياسات وفعاليتها

التعليم في عملية   قطاع في العلاقةأصحا) مختل  تعني إشرا    التعليميةالمشاركة في رسم السياسات فإن  ، ذلكإلى بالاضافة 

القرار.   تشمل  صنع  المدني،  مختل     ات/لمعلمينوا العام    الإتحادجانط  لى  إ والتي  المجتمع  مسسسات  من  المحليين  الشركاء 

مجالاالطلبة،  الجامعات في  والخبراء  الأمور،  وأولياء  الفإكذلك    .التعليم  ت،  رسم  ن  في  التعليمية  و مشاركة  السياسات  صنع 

 :مستوياتتمل على عدة تشأن  والرقابة عليها يمكن 

 
لس الوزراء بتاريخ  والصادر عن قرار مج  2021( لعام 15استناداً لنظام المجلس الاستشاري للتربية والتعليم العام رقم )المجلس تشكل   11

 . http://muqtafi.birzeit.edu/pg/getleg.asp?id=17491للاطلاع:  . 26/4/2021

 

http://muqtafi.birzeit.edu/pg/getleg.asp?id=17491
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المعلومات   وتوفيرالتشاور المشاركة في عملية  ية عبرالتعليمسم السياسات ر في المساهمة يمكن لأصحا) المتلحة  التشاور:
 .حول السياسات التعليمية المقترحةوتقديم التوصيات وتبادل الأفكار 

،  يمكن لأصحا) المتلحة في التعليم المشاركة في العملية النهائية لاتخاذ القرارات بشأن السياسات التعليمية القرار: تخاذإ
 المجالس التي تتخذ القرارات حول السياسات التعليمية المختلفة.أو والتي قد تشمل المشاركة ضمن اللجان 

دوار أدور مسثر في التعاون والانخراط في تنفيذ السياسات التعليمية وفق  العلاقةيكون لاصحا) ن أيمكن السياسات:  تنفيذ
 ومسسوليات كل  رف.

واصدار  .وتقييم السياسات التعليميةالرقابة التعليم المشاركة في عملية مجال يمكن لأصحا) المتلحة في  والتقييم:الرقابة 
 بالتعليم. علقةالتقارير التي ترصد وتراقط نتائج السياسات المتخذه ودرجة الرضى عن تلك السياسات العامة المت

هام ة عل ى مجم ل بني ة  نت ائجإل ى الع ام للمعلم ين  الإتح ادم ن قب ل  التعليمي ةف ي رس م السياس ات  ت سدي المش اركةأن  يمك ن  أخيرا   

ض  مان أن تك ون السياس  ات التعليمي ة متس  قة م ع احتياج  ات و تحس ين ج  ودة التعل يم تش  مل ي س، والت النظ ام التعليم  ي ف ي فلس  طين

 زي ادة الثق ة ف يإل ى وتعالج المش كلات الت ي يتع رض له ا القط اع التعليم ي، اض افة وأولياء الأمور المعلمين/ات والطلبة وأولويات  

اقت راا السياس ات التعليمي ة و لمشاركة في عملية التشاور وتق ديم التوص يات باأصحا) المتلحة مختل  إشرا    عبر  نظام التعليم

الفاعلة، وممارسة دور مجتمعي فاعل في الرقابة على السياسات التعليمية والض    عل ى ص انعي الق رار لتع ديلها بش كل يض من 

 تحقيق اهداف العملية التعليمية.

 اسات التعليميةنماذج دولية لمشاركة اصحاب العلاقة في تصميم السي

الاشارة   من  لى  إيمكن  المتقدمة  العديد  و الدول  التعليم  مجال  المعلمين  في  مثل  العلاقة،  أصحا)  مشاركة  على  تشجع  التي 
 :واتحادات التعليم والطلا)، في رسم السياسات التعليمية وتأثير مخرجاتها

يتمت ع المعلم ون بحري ة كبي رة حي   تعتبر واحدة م ن أفض ل النم اذج ف ي مش اركة المعلم ين ف ي رس م السياس ات التعليمي ة.   :فنلندا

في تتميم مناهجهم و رق التدريس، مع التركيز على التعلم الشامل والمه ارات الحياتي ة، إذ ت م نق ل مس تويات الق رار والمس سولية 

اتح  اد المعلم  ين الفنلن  دي وجمهي  ات ن إف  ك  ذلك عل  ى ع  اتق الم  دارس والبل  ديات المحلي  ة،  ع  ن التعل  يم م  ن وزارة التعل  يم ووض  عها

 .المعلمين تلعط دور ا رئيسي ا في تطوير السياسات التعليمية وتقديم توجيه لتطوير المناهج
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تعتم  د ، حي    التعليم  يتمتل  ك نظ  ام تعليم  ي منف  ته يش  جع عل  ى تفاع  ل مس  تدام ب  ين مختل    الأ   راف لتحقي  ق التمي  ز  :هولندددا

كوس   يلة لجم   ع آراء الط   لا) وأولي   اء الأم   ور وتوجيهه   ا إل   ى إدارة الي ومج   الس الأه   ) الم   دارس الهولندي   ة عل   ى مج   الس الط   لا

مناقش   ات وجلس   ات ح   وار عام   ة ب   ين الأس   اتذة والمعلم   ين والمش   رفين عق   د إض   افة إل   ى  .المدرس   ة والس   لطات التعليمي   ة المحلي   ة

 .أولياء الأمور والمجتمع المحلي لمناقشة مسائل تعليمية محددة واتخاذ القرارات الملائمالتعليميين والطلا) و 

يتم ذلك من خلال توفير فرص للمعلمين لاقت راا تع ديلات و مبتكر لمشاركة المعلمين في تطوير المناهج  منهجتعتمد   :نيوزيلندا

يتم ذلك من خ لال ت وفير منت ات ، و على احتياجات الطلا) وتجاربهم في التفوف ا  على المناهج القائمة وتوجيه تطويرها بناء

 ي واتخاذ القرارت وفق ذلك.حول التحسينات الممكنة في النظام التعليموالطلا) لجمع آراء وأفكار المعلمين 

مقا ع ات، تش جع الحكوم ة ف ي بع ض ال، فوثي ق ب ين مختل   أص حا) العلاق ةتالو للتعل يم يعتم د عل ى التع اون  م نهجتمتلك   :كندا

 .على تشكيل مجالس استشارية تضم ممثلين عن المعلمين والأهالي والطلا) لمشاركتهم في صياغة السياسات

تشجع على تفاعل مستدام بين المعلم ين والأك اديميين ، حي  تحقيق التميز التعليميفي  سن افورة تعتبر نموذج ناجه  :سنغافورة

تش  جع الحكوم ة عل  ى تش كيل مج  الس استش ارية تض  م مش  تر ، ك ذلك  التعليمي  ين م ن خ  لال منت ات وجلس  ات ح واروالمس سولين 

 .وأولياء الأمور والباحثين للمساهمة في صياغة السياسات التعليميةوممثليهم ممثلين عن المعلمين 
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 وأهدافه مع القوانين والإتفاقيات الدولية الخاصة بالتعليم وأهداف التنمية المستدامة  الإتحادإنسجام واقع 

 57 زال هن ا  م اوعلى الرغم من ذلك  المواثيق والمعاهدات الدولية؛ كافةيعتبر الحق في التعليم من الحقوق الأساسية التي كفلتها 

% م ن الأ ف ال  مم ن ه م ف ي س ن الدراس ة 50يه ي  ح والي  ، فيم ابالم دارسمليون  فل ف ي س ن التعل يم الابت دائي غي ر ملتحق ين 

ملي ون ش ا) ح ول الع الم إل ى مه ارات  617يفتق ر ، ك ذلك الابتدائيةم غير الملتحقين بالمدراس في المنا ق المتضررة م ن النزاع ات

   12 .الحسا) والقراءة والكتابة الأساسية

الإعلان العالمي لحقوق الإنسان، والعهد  ذلك من أهمها إلى تشيروردت عدة مواد  يم فقدفي ذات السياق وفيما يتعلق بالحق بالتعل

ال دولي للحق وق الاقتت  ادية والاجتماعي ة والثقافي  ة، واتفاقي ة حق  وق الطف ل، واتفاقي ة القض  اء عل ى جمي  ع أش كال التميي  ز ض د الم  رأة، 

من الإعلان العالمي لحقوق الإنسان، وال ذي اعتم د  26المادة   نتحي   .والاتفاقيات الدوليةوغيرها من متادر القانون الدولي 

، عل ى الأق  ل ف  ي زاميت  هوالالتعل  يم ك  ذلك ت  م الاش ارة ال  ى مجاني ة  ،  13."لك  ل ش  خ  الح ق ف  ي التعل يم "عل ى أن:  1948 الع  ام ف ي

ا   الابت  دائي التعل  يمويك  ون  ،مرحلتي  ه الابتدائي  ة والأساس  ية ويك  ون التعل  يم الع  الي  ،للعم  وم ا  ح  والمهن  ي متا الفن  يويك  ون التعل  يم  إلزامي   

ع  دد م  ن المعاه  دات الدولي  ة مث  ل: اتفاقي  ة اليونس  كو لمكافح  ة  عل  ىالح  ق ف  ي التعل  يم ق  ر أك  ذلك فق  د  لكف  اءتهم. ا  للجمي  ع تبع   متاح  ا  

م، العه د ال دولي 1965التميي ز العنت ري   م، العه د ال دولي الخ اص بالقض اء عل ى جمي ع أش كال1960التمييز في مج ال التعل يم  

م،  1979م، واتفاقي  ة القض  اء عل  ى جمي  ع أش  كال التميي  ز ض  د الم  رأة  1966الخ  اص ب  الحقوق الاقتت  ادية والاجتماعي  ة الثقافي  ة  

لأش خاص م، واتفاقي ة حق وق ا1990م، واتفاقية حماية حقوق جميع العمال المه اجرين وأف راد أس رهم  1989واتفاقية حقوق الطفل  

م، كما تم الاعتراف بالحق في التعليم في اتفاقيات منظمة العمل الدولية والقانون الإنساني الدولي وك ذلك ف ي 2006ذوي الإعاقة  

 .14المعاهدات الإقليمية

مبدأ عدم التمييز   وتسكد  ،الحق في التعليم عموما  إلى  الاشارة  اتفاقية اليونسكو لمكافحة التمييز في مجال التعليم،     تضمن  كذلك

العالمي   الإعلان  وختوصا  فيأن التمييز في التعليم هو انتها  للحقوق المنتوص عليها   وتشير  أن لكل فرد الحق في التعليم،و 

 
   . /https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/education: موقع الأمم المتحدة، أهداف التنمية المستدامة، للاطلاع  12
 . /rights-human-declaration-versalhttps://www.un.org/ar/uniموقع الأمم المتحدة، نص الإعلان العالمي لحقوق الإنسان للاطلاع :  13
 . education.org/ar/page-to-https://www.right-1الحق في التعليم، للاطلاع :  14

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/education/
https://www.un.org/ar/universal-declaration-human-rights/
https://www.right-to-education.org/ar/page-1
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الانسان. معاه  لحقوق  تنطبق  أو بينما  والمهاجرينم  واللاجيين  والمعوقين  والنساء  معينة  الأ فال  مجموعات  على  أخرى  دات 

 .15سياقات محددة  مثل التعليم في النزاعات المسلحة والتعليم وعمالة الأ فالم

 التعليمب  والمرتبط من أهداف التنمية المستدامة الرابعالهدف 

  2015في أيلول/سبتمبر    رسميا  في نيويور ، خلال مستمرها المعني بالتنمية المستدامةعتمدت الدول الأعضاء في الأمم المتحدة  إ 

من  4هدفا  منها هدف عالمي جديد في مجال التعليم  الهدف  17. وتشتمل هذه الخطة على 2030، خطة التنمية المستدامة لعام 

التنمية المستدامةم،   للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميعضمان التعليم الجيد المنت  وال  ويتضمن "أهداف   . "شامل 

، الذي 2030إ ار العمل في مجال التعليم لعام    ويبين هذا الإعلان التزام البلدان التزاما  صارما  بخطة تعليم واحدة شاملة.    ويجسد

، السبيل إلى ترجمة الالتزامات العالمية في مجال 2015دولة عضوا  في اليونسكو في تشرين الثاني/نوفمبر    180اعتمده ممثلون  

  16  والمستوى الإقليمي والمستوى العالمي. المحليعلى المستوى سياسته وممارسته  جانط التعليم إلى

ال ايات إلى  ، فقد تم الاشارة  مقاصد الهدف الرابع الخاص بالتعليم من أهداف التنمية المستدامةوفيما يتعلق ب ذلك،  إلى  افة  بالاض

جميع الفتيات والفتيان بتعليم ابتدائي وثانوي مجاني ومنت  وجيدّ، مما يسدي إلى تحقيق نتائج تعليمية    يتمتعضمان أن  "  التالية  

ضمان أن تتاا لجميع الفتيات والفتيان فرص الحتول على نوعية جيدة من النماء والرعاية في  ،2030ملائمة وفعالة بحلول عام 

، ضمان تكافس فرص جميع  2023حتى يكونوا جاهزين للتعليم الابتدائي بحلول عام  مرحلة الطفولة المبكرة والتعليم قبل الابتدائي  

الجامعي،  التعليم  ذلك  في  بما  التكلفة،  والميسور  الجيدّ  العالي  والتعليم  والمهني  التقني  التعليم  على  الحتول  في  والرجال  النساء 

التعليم المهني والتعليم العالي والجامعي  ضمان تكافس فرص جميع النساء والرجال في الحتول عل  ،2030بحلول عام     الجيد ى 

والميسر التكلفة، والقضاء على التفاوت بين الجنسين في التعليم وضمان تكافس فرص الوصول إلى جميع مستويات التعليم والتدريط  

 17  .في ظل أوضاع هشة المهني للفيات الضهيفة، بما في ذلك للأشخاص ذوي الإعاقة والشعو) الأصلية والأ فال الذين يهيشون 

 

 

 
والثقافة، في دورته الحادية عشرة المنعقدة في باريس من   المؤتمر العام لمنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلماتفاقية مكافحة التمييز في مجال النتعلم،  15

 . https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000132598_ara. للاطلاع: ١٩٦٠ديسمبر/ كانون الأول  ١٥نوفمبر/ تشرين الثاني إلى   ١٤
 . report/node/1346-https://ar.unesco.org/gem، موقع اليونسكو، للاطلاع: من أهداف التنمية المستدامة: التعليم 4الهدف  16
 مصدر سبق ذكره. 17
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 وأهدافه مع القوانين والإتفاقيات الدولية الإتحادإنسجام واقع 
توفر هذه المواثيق حي  ات النقابية في جميع أنحاء العالم. الإتحادبالغ الأهمية في دعم وتعزيز دور ا  تلعط المواثيق الدولية دور 

ديباج ة دس  تور وق د تض من  ات النقابي ة لتحقي ق أه  دافها ومبادئه ا. الإتح ادتوج ه عم ل مح  ددة واض ه ومب ادو وق يم  ا  قانوني  ا  إ  ار 

أن إع لان فيلادلفي ا ق د  كم ا وسيلة لتحسين أوضاع العمال ولإقرار الس لام،ك منظمة العمل الدولية "الاعتراف بمبدأ الحرية النقابية

المنعق د  لمستمر الع ام لمنظم ة العم ل الدولي ةكذلك ا التقدم، راد لإأكد مجددا أن "حرية التعبير والحرية النقابية" شر ان أساسيان 

ش  كل  عل  ى ق  رر أن يعتم  دوال  ذي  ،1948حزيران/يوني  ه  17ف  ي س  ان فرانسيس  كو، وانعق  د فيه  ا ف  ي دورت  ه الحادي  ة والثلاث  ين ي  وم 

النقابي وهو موضوع البند السابع من جدول أعمال مقترحات معينة تتتل بموضوع الحرية النقابية وحماية حق التنظيم و اتفاقية،  

لمنظم ات العم ال وأص حا) العم ل ح ق وض ع دس اتيرها وأنظمته ا، وانتخ ا) ممثليه ا  "م: 1فقرة   3المادة في أشار والذي  الدورة

ل وأص حا) لا تخض ع منظم ات العم ا"  4الم ادة وق د نت    ."افي حرية تامة، وتنظيم إدارتها ووجوه نشا ها، وصياغة برامجه 

 18."العمل لقرارات الحل أو وق  العمل التي تتخذها سلطة إدارية

ه ي منظم ات دولي ة تجم ع ب ين النقاب ات التعليمي ة و ات الدولي ة للتعل يم الإتح ادوجود العدي د م ن إلى من جهة أخرى يمكن الاشارة 

ات إل   ى تعزي   ز حق   وق المعلم   ين والمعلم   ات والترب   ويين وال   دفاع ع   ن الإتح   ادته   دف ه   ذه و والمعلم   ين/ات م   ن مختل     البل   دان. 

ا ف ي ات الدولي ة للتعل يم دور  الإتح ادمتالحهم، بالإضافة إلى تحسين مستوى التعل يم والظ روف العملي ة للتعل يم. حي   تلع ط  ا هام  

تعزي  ز التواص  ل والتع  اون ب  ين النقاب  ات التعليمي  ة ف  ي مختل    ال  دول، وتب  ادل المعرف  ة والخب  رات، وت  وفير الت  دريط وال  دعم المهن  ي 

ات الإتحادتعمل ، حي  المهنية العالمية للتعليم والتأكيد على أهمية التعليم كحق أساسي للمعلمين. كما تعمل على نشر المعايير

 (OECD) تعليم بالتعاون مع منظمات وهييات دولية أخرى، مثل الأم م المتح دة ومنظم ة التع اون والتنمي ة الاقتت اديةالدولية لل

ات الدولي ة الإتح ادم ن ب ين و  .19، لتحقي ق أه داف التعل يم والتربي ة وتط وير نظ م التعل يم ح ول الع الم (ILO) ومنظمة العمل الدولية

 للتعليم الأكثر شهرة:

يعتبر أكبر اتحاد عالمي للتعليم، ويمثل أكثر  والذي    (:Education International - EIالدولي للتعليم )  الإتحاد  •
من    30من   أكثر  في  ومعلمة  معلم  يعمل    170مليون  المعلمين   EIدولة.  حقوق  وحماية  التعليم  جودة  تحسين  على 

 والعاملين في قطاع التعليم.
 

https://www.ohchr.org/ar/instruments-حدة، للاطلاع: ، موقع الامم المتاتفاقية الحرية النقابية وحماية حق التنظيم النقابي 18

mechanisms/instruments/freedom-association-and-protection-right-organize-convention . 
19Chat GPT   
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للمعلمين   الإتحاد • وتحسين   :(World Teachers' Union - WTU) العالمي  المعلمين  حقوق  تعزيز  إلى  يهدف 
 .أوضاعهم المهنية والاجتماعية

يسعى إلى تعزيز التربية والتعليم في العالم وتحسين   :(World Education Union - WEU) العالمي للتربية  الإتحاد •
 .الفرص التعليمية للجميع

 
وأهداف  ه م  ع الق  وانين والإتفاقي  ات الدولي  ة الخاص  ة ب  التعليم  الع  ام للمعلم  ين الفلس  طينين الإتح  ادإنس  جام واق  ع فيم  ا يتعل  ق بم  دى و 

لدي  ه ات والنقاب  ات الدولي  ة والعربي  ة، ويوج  د الإتح  اد العدي  د م  نعلاق  ات م  ع يمتل  ك  الإتح  ادن أورغ  م  وأه  داف التنمي  ة المس  تدامة

 تش  ير الع  ام للمعلم  ين الفلس  طينيين، الإتح  ادنت  ائج المق  ابلات والمجموع  ات المرك  زة ومراجع  ة وث  ائق إلا أن ، زمتمي  حض ور دول  ي 

م ع المواثي ق الدولي ة، وأهداف ه  الإتح ادأعم ال ة انس جام ر وجود وعي محدود لدى الهييات المرجهية فيم ا يتعل ق بأهمي ة وض رو إلى  

م ع المواثي ق الدولي ة وختوص ا  فيم ا يتعل ق بالبن د الراب ع م ن أه داف وبرامج ه  الإتح ادجانط عدم موائم ة اه داف وخط   إلى هذا  

العام للمعلمين وم ن بينه ا النظ ام ال داخلي والاساس ي  الإتحادووثائق لأدبيات التنمية المستدامة، حي  لم توضه عملية المراجعة 

أو أه  داف التزام ه ب المواثيق والاتفاق ات الدولي ة المتعلق ة ب التعليم إل ى او الاش  ارة  الإتح ادوج ود اي ة مض امين تتعل ق بموائم ة عم ل 

"يم ارس مس سول  الات يوالت ي نت   عل ى  20م من النظام الداخلي والاساسي61التنمية المستدامة باستثناء ما ورد ضمن المادة  

تب   ادل الخب   رات  ،بالنقاب   ات الدولي  ة الإتح  اد علاق   اتالعم  ل عل   ى توثي  ق  :التالي   ة والاعم  ال الت   لاحياتمل    الش   سون الدولي  ة 

لم  ذلكلى إبالاضافة  . المشاركة في المستمرات الدولية" ،والمنظمات الدولية الاجنبيةوالنشا ات والزيارات والبعثات مع النقابات 

اه داف التنمي ة  أوم اي ة اش ارة ال ى المواثي ق والاتفاق ات الدولي ة 2020-2017تتضمن الخطة الاستراتيجية للاتحاد للاعوام م ن  

م ع مض مون  الم ي تم موائمته وتوجهاته  ادالإتحعمل فإن أهداف كذلك المستدامة وختوصا  البند الرابع والمتعلق بقطاع التعليم. 

ع  دم وج  ود اس  تراتجية واض   حة للتوعي  ة ب  المواثيق والاتفاق  ات الدولي  ة المختلف  ة وم  ن بينه  ا التعل   يم إض  افة إل  ى الاتفاق  ات الدولي  ة 

التنمي   ة  م   ع الق   وانين الدولي   ة الخاص   ة ب   التعليم وأه   داف الإتح   ادتوجه   ات موائم   ة تش   مل أن التنمي   ة المس   تدامة. ويمك   ن وأه   داف 

 :عدة جوانط على النحو التاليالمستدامة 

تحقي ق  ورؤيته مع المواثيق والاتفاقات الدولي ة والمتعلق ة ب دوره النق ابي وس هيه نح و الإتحادأهداف موائمة  :الإتحادأهداف ورؤية 

الالت زام وبم ا يض من  ،اعتبار التعليم كوسيلة لتحقيق التنمية المستدامة وتعزي ز المس اواة و جودة التعليم وتوفيره للجميع دون تمييز 

 
في اجتماع   هوتم تعديل م2019/8/42 - 8/ 21في الفترة ما بين عن المؤتمر العام السادس المنعقد في رام الله النظام الداخلي والاساسي صدر   20

 . 2021/4/4وتم المصادقة على التعديلات جميعها في اجتماعات المجلس المركزي المنعقد بتاريخ  2023 ،في شهر آبالمجلس المركزي المنعقد 
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ه  ذا التوجي  ه يس  ل  الض  وء  الخ  اص بض  مان التعل  يم الجي  د والمت  اا للجمي  ع. مSDG4  للتنمي  ة المس  تدامة 2030بج  دول أعم  ال 

 ية.الدولو  الو نية مع الأهداف الإتحادالخاصة بعلى أهمية تكامل الأهداف 

 الالت   زامإل   ى المختلق   ة بحي     يش   ير ج   راءات الإسياس   ات و والوالأساس   ي النظ   ام ال   داخلي  تع   ديل :النظمدددة والسياسدددات الداخليدددة

 .وعلاقته بالمعلمين/ات وأنشطته الإتحادبتوجهات  وهدف التنمية المستدامة الرابع والمتعلق بالتعليم و   القوانين والاتفاقيات الدوليةب

م  ع المواثي  ق والاتفاق  ات الدولي  ة وموائم  ة الخط  ة الاس  تراتجية والخط    التش   يلية والس  نوية بم  ا يتواف  ق تط  وير  :البددرامج والخطددط

والاتفاق  ات  بأه  داف التنمي  ة المس  تدامة وحق  وق الإنس  ان ب  رامج لتوعي  ة المعلم  ين/ات بحي    تتض  من .ةأه  داف التعل  يم المس  تدامو 

 .ةمع القوانين الدوليعماله أ في رسم السياسات التعليمية وانسجام  الإتحاددور  تفعيل   إضافة إلىالمتعلقة بالتعليم، 

والإقليمي  ة لتب  ادل الخب  رات ات النقابي  ة الدولي  ة الإتح  ادتعزي  ز التع  اون م  ع المنظم  ات و وض  ع خط  ة ل :التعدداون الدددولي والإقليمددي

المش   اركة الفاعل   ة ف   ي الم   ستمرات والمناس   بات الدولي   ة لتعزي   ز أه   داف التعل   يم والتنمي   ة وض   مان الاس   تفادة م   ن  والمعرف   ة وال   دعم

 .المستدامة

ي  ق الدولي  ة المرتبط  ة بتبن ي المواثنح  و تحقي ق أهداف  ه  الإتح  ادتق دم تق  يس م  دى تط وير آلي  ات رص  د وتقي يم  :مراقبددة وتقيدديم الداء

بأه  داف التنمي  ة المس  تدامة لتقي  يم الأث  ر لأنش  طة الانج  ازات المرتبط  ة  تتض  مناس  تخدام مسش  رات أداء والعم  ل عليه  ا م  ن خ  لال 

 .الأهداف تلكفي تحقيق  الإتحادتقدم  تقرير سنوي يوضه مدىوإعداد  المنفذة الإتحادوبرامج 

م ن إس تراتيجية ش املة  ج زءا  يج ط أن تك ون وتوجهات ه  الإتح ادموائمة رؤية واهداف وبرامج إليه فأن ما تم الاشارة بالإضافة إلى  

ب القوانين  الإتحادتهدف إلى تحقيق التوافق بين الأهداف الو نية والدولية في مجال التعليم والتنمية المستدامة، وهذا يعكس التزام 

م ن والتأك د س اهمة الايجابي ة ف ي تط وير قط اع التعل يم ف ي فلس طين والمعمل ه تط وير توجهات ه ومض امين نح و  الايجابي  والتوجه  

ض  مان التعل  يم الجي  د المنت    إل  ى التنموي  ة المس  تدامة والت  ي تش  ير أه  داف المس  اهمة الايجابي  ة ف  ي تحقي  ق اله  دف الراب  ع م  ن 

 والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع.
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 التنظيمية والبرامجية والتحديات التي تواجه عمله  الإتحادتقييم قدرات  :الخامسالمحور  
التحديات إضافة إلى  وإحتياجاته التنظيمية تهمأسسو العام للمعلمين الفلسطينيين   الإتحادتقييم قدرات عمل ويتضمن هذا المحور 

 وتطوير قدراته الداخلية.  العام  الإتحادالرئيسية التي تواجه عمل 

 العام للمعلمين الفلسطينيين وإحتياجاته التنظيمية  الإتحادمأسسة عمل  5.1
انه يرتب  من الناحية لى إضافة بالإبنية تحتية وتنظيمية ملائمة نسبيا  لتنفيذ نشا اته  العام للمعلمين الفلسطينيين  الإتحاد  يمتلك

 .والسياسات المرتبطة بمنظمة التحرير الفلسطينية والسلطة الفلسطينيةالادارية والمالية بالانظمة 

 البنية التحتية للاتحاد العام للمعلمين  5.1.1

الع ام الرئيس ي  الإتح ادمرافق ومقرات ملائمة نس بيا  لتنفي ذ نش ا اته وتض م  مق ر  العام للمعلمين الفلسطينيين  الإتحادكذلك يمتلك  

ف ي الض فة للفروع  رم مق19امتلا   لى إ، اضافة لمنظمة التحرير الفلسطينيةملك الرئيسي المقر في مدينة رام اللهم حي  يعتبر 

منظم ة التحري ر وت دفع تكلف ة الايج ار م ن قب ل المق رات مس تأجرة  جمي ع أنإل ى ويمك ن الاش ارة ، وفي الشتات قطاع غزةو ال ربية  

خ   لال الع   ام باس  تثناء مق   ر ف   رع س   لفي  وال  ذي ت   م انش   اءه  الفلس  طينية م   ن خ   لال دائ   رة التنظيم  ات الش   عبية  الت   ندوق الق   وميم

  المجتمهية. المسسوليةبتبرع من المجتمع المحلي على بند العام و  الإتحادم بمساهمة من 2012-2013 

وقاعات للانشطة والاجتماعات ع دد دارة للإويتوفر ضمنه مكاتط  متر 150ومساحته جبدة إنشائية يعتبر المقر الرئيسي بحالة 

حت ل عل ى منح ة خ لال الع ام  الإتح ادإل ى أن وتج در الاش ارة على العديد من التجهيزات الفنية والادارية والاثاث،   يحتوي و   م2 

وأجه زة مكتب ي أث اث جزئ ي ي وفر بع ض احتياج ات المق ر الرئيس ي م ن بأث اث المعلم حي  ت م تزوي ده إبداع الحالي من قبل مركز 

كراس  ي ، 2حاس و) ع دد جه زة أم ن الاحتياج ات وتش مل   ع ددل ى إبحاج  ة وم ع ذل ك م ا ي زال المق ر الرئيس ي الكتروني ة وغيره ا. 

ث اث كالأبالعدي د م ن التجه زات  نق   تع اني م نفمق رات الف روع عل ى مس توى م، أم ا  4أدراج وخزان ة مكت ط ع دد ، 2مكتط ع دد

 .21حاسو) و ابعات،..وغيرهمأجهزة مكتبي، أثاث وتشمل   المكتبيةجهزة والأ

 الموارد البشرية  5.1.2 

، مس اعد اداري  الم ديرة التنفيذي ة،  م وظفين/ات م4 مق ره الرئيس ي ف ي  الفلس طينيينلإتح اد الع ام للمعلم ين يضم الكادر الوظيفي ل

أهمية الإش ارة إل ى ، مع لسلطة الفلسطينيةديوان الموظفين التابع لم وهم مثبتين على كادر  والانشطة مدير الفعاليات  ،رئيس قسم
 

 . 2023/ 13/07 بتاريختم عقد المقابلة  ،المدير التنفيذي للإتحاد العام للمعلمين الفلسطينين تماضر دراغمةفردية، مقابلة  21
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م،  8/2024  بتاريخمدير الفعاليات والانشطة   ،  م11/2023  بتاريخالمساعد الاداري  وهم  التقاعد   من الكادر سيشملهم م2  نأ

وه  ن  مرام الله، الخلي  ل،    ولكرمف  روع  ك  ل م  ن ف  ي  س  كرتارياالأعم  ال ض  من موظف  ات  م3 يض  م ك  ادر الف  روع  ذل  كإل  ى اض  افة 

تثبي   تهم بش  كل رس   مي عل  ى ك   ادر  ي  تمأن وم  ن المتوق   ع  م2010، 1998، 1997  ب   التواليمن   ذ الع  ام  العق  ودبن   د عل  ى يعمل  ن 

 ةوجود موظفة مثبتة في منطقة فرع الخليل  دورام ومس ماها ال وظيفي مس اعدإضافة إلى خلال الفترة القادمة،  السلطة الفلسطينية

   .إدارية

الك  ادر عل  ى مس  توى المق  ر الرئيس  ي وج  ود نق    ف  ي ع  دد ل  ى إيتعل  ق بالك  ادر ال  وظيفي فق  د ت  م الاش  ارة  ذات الس  ياق وفيم  اف  ي  

لى إس تكمال للحاجة إضافة بالإ ، هذاطممحاسمنسق عام،  ،وظ  اعلامم، 2مساعد اداري عدد ،2موظ  اداري عدد ويشمل  

المق  ر يت ولى ك  ادر العم ل ف ي ك ذلك  .واس  تبدال الم وظفين المتوق ع تقاع دهم قريب  ا  الاداري  ة التابع ة للاتح اد الهيكل ة  ض منش واغر ال

الرئيسي متابعة كافة المهمات وهو يعاني من وجود ض   بالعمل وعدم القدرة على متابعة المهمات المختلفة نتيجة وجود نق  

ات باس تثناء وج ود /م وظفينو أمق رات الف روع فتع اني م ن ع دم ت وفر ك ادر عل ى مس توى م ا أ 22ومحدودية في عدد العاملين/ات.

التنفيذية ف ي  انسر الفروع واعضاء اللجن ناءمأحي  يعتمد تنفيذ النشا ات على  ،الاشارة اليه تم كماسكرتاريا في بعض الفروع 

الف روع واس تقبال ح الات الانتس ا) أعم ال وهنالك احتياج بتعيين مس اعد/ة ادراي/ة ف ي ك ل منطق ة ف رع لض مان متابع ة كل فرع. 

 ي.المقرات خلال اوقات العمل الرسمإغلاق وقضايا المعلمين وعدم 

 الانظمة والسياسات الداخلية  5.1.3
حي    ، 23الع  ام للمعلم  ين الإتح  اد ه  و النظ  ام الوحي  د المت  وفر وال  ذي ي  نظم عم  ل النظ  ام ال  داخلي والاساس  يإل  ى أن يمك  ن الاش  ارة 

م امه يخضع في الجوان ط المتعلق ة ب التوظيف وس لم الروات ط ل ديوان الم وظفين الفلس طيني الت ابع للس لطة الفلس طينية والت ي تت ولى 

فيم  ا يخض  ع  .الفلس  طينيةوالع  املين/ات وف  ق ق  انون الخدم  ة المدني  ة  الإتح  ادالتعي  ين والتوظي  ف الإداري والروات  ط والتقاع  د لك  ادر 

ف  ي الجوان  ط المالي  ة للاج  راءات المرتبط  ة بمنظم  ة التحري  ر الفلس  طينية م  ن خ  لال دائ  رة التنظيم  ات الش  عبية  الت  ندوق  الإتح  اد

 انظمة او سياسات داخلية تنظم عمله في الجوانط الادارية والمالية.أية لا يمتلك  الإتحادفإن ، لذلك  القوميم

 
 مصدر سبق ذكره.  22
 .عن المؤتمر العام السادس المنعقد في رام اللهالنظام الداخلي والاساسي صدر ، مصدر سبق ذكره  23
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ب الاجراءات المالي ة ت رتب  والت ي  في السياسات والاج راءات المنظم ة لعمل هوجود نق   يعاني من الإتحادأن إلى ويمكن الاشارة  

، وإج راء التقييم ات الإتح ادغيا) أنظمة وعملي ات الرقاب ة والتقي يم والمتابع ة الفعال ة ف ي حي  يلاحظ  ،والشكاوى والمتابعة والتقييم

مس  توى رض  ى الاعض  اء والمعلم  ين/ات عل  ى الب  رامج والت  ي تض  من تقي  يم  عل  ى المش  اركة وبالأس  اليط المختلف  ةالس  نوية المبني  ة 

تط وير الانظم ة والسياس ات ل ى إبحاج ة ما يزال  الإتحادن إفلذلك  .العام الإتحادوالخدمات المقدمة والانجازات المتحققة من قبل 

مدون   ة س   لو  دلي   ل المتابع   ة والتقي   يم، ، دلي   ل الاج   راءات المالي   ةالش   كاوي، دلي   ل   والت   ي ق   د تش   ملوالمالي   ة التنظيم   ة والاداري   ة 

ع  دم وج  ود نظ  ام تواص  ل واتت  ال فع  ال وم  سثر عل  ى المس  تويين ال  داخلي والخ  ارجي،  ل  ىإ، ه  ذا بالاض  افة مالاعض  اءواخلاقي  ات 

ف  ي أعم  ال  الفعال  ةالمش  اركة يع  زز م  ن و  يس  هم ف  ي تعزي  ز مس  تويات الاتت  ال ب  ين الهيي  ات المرجهي  ة والاعض  اء والمعلم  ين/ات

 الداخلي  ةنظمت  ه أوتط  وير  الإتح  ادعم  ل مأسس  ة  والت  ي تض  منتط  وير آلي  ات الاتت  ال وتب  ادل المعلوم  ات  مم  ا يتطل  ط، الإتح  اد

 وتعزيز قدرته على التواصل مع الاعضاء والمستفيدين/ات. وسياسات عمله

 التخطيط وادارة البرامج  5.1.4

التش  يلي، وعل ى ال رغم م ن  أوالمرتبطة بالمج ال الاس تراتيجي  أساليط التخطي  سواء  على لاعتماد امن محدودية   الإتحاديعاني  

الخطة الحالية لم يتم تحديثها عل ى ال رغم ن ألا إم 2020 - 2017العام للمعلمين خطة استراتيجية للاعوام من    الإتحادإمتلا   

مطالبات بالحقوق النقابية  الوتحدد  ،مخطة العمل النقابي   تجمع الأمانة والفروعالعمل حاليا  على تطوير  كذلك يتم من انتهائها،  

 المرحلة القادمة.التي سيتم العمل عليها ب

و أتش يلية و أخط  سنوية عداد إ لا يتم  من ضع  القدرات المرتبطة بعملية التخطي  حي  الإتحادعلى الرغم من ذلك، يعاني 

وتس اهم ف ي  الإتح ادعل ى عم ل  جاب ا  إيتنعكس ن أوالتي يمكن  ،أو الفروع الإتحادشهرية خاصة بالبرامج والنشا ات التي ينفذها 

بحي    ت ط  ي كاف  ة  ،الموجه  ة للاعض  اءو  المخط    له  اتنظ  يم نش  ا اته عل  ى التواص  ل م  ع المعلم  ين/ات و  الإتح  اد مق  درة نتحس  ي

العام   ة والترفيهي   ة الموجه   ة  من   ا ق عم   ل الف   روع وتتض   من نش   ا ات متكامل   ة م   ن دورات الت   دريط وبن   اء الق   درات والنش   ا ات

لي ات ووس ائل واض حة ومح ددة م ن آتتضمن بحي   " مناصرةض   و  خطة"  الإتحاد إمتلا عدم  جانطإلى  هذا    للمعلمين/ات.

نقابية وحقوقية يتم متابعته ا عب ر خط ة مناص رة أهداف ذوي العلاقة وصانعي القرار بطريقة علمية تضمن وجود العمل مع  جل  أ

ع   دد م   ن بولا س   يما ف   ي ظ   ل ع   دم وف   اء الحكوم   ة  ،النقابي   ة للمعلم   ينب   الحقوق  واض   حة ومح   ددة للمطالب   ةوت   أثير وآلي   ات تعبي   ة 

 .الإتحادوعدم احترام الجداول الزمنية لتطبيق بنود عدد من الاتفاقات الموقعة مع  الإتحادت المنفذة مع الاتفاقا
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 التقارير وتوثيق البيانات  5.1.5

العم  ل او تل  ك المرتبط  ة بالهيي  ات المرجهي  ة  ك  ادرخ  لال  نم   تق  ارير ي  تم اص  دارها م  ن جه  ات مختلق  ة س  واء   الإتح  اديت  وفر ل  دى 

الامان  ة العام  ة. وتش  مل عل  ى المجل  س المرك  زي و التابع  ة للاتح  اد والت  ي تعم  ل تح    ا   ار و اللج  ان التنفيذي  ة ف  ي الف  روع  وتحدي  دا  

تق ارير س نوية ، و تقري ر م الي س نوي إلى ضافة إاداري ومالي يقدم للمستمر العام للمتادقة عليه،  سبيل المثال لا الحتر " تقرير

اللج ان لك ن وعل ى ال رغم م ن ذل ك يلاح ظ وج ود ع دم انتظ ام ف ي اص دار التق ارير  ،الفروع مناء سرأو عن اللجان التنفيذية   درتت

ونم اذج مختت ة   بيعة التقارير المن وي اص دراها وفت رة الاص دار ومس سولية الاع داد تحددسياسة واضحة  ودوعدم وجالتنفيذية  

 .لاداريملتقرير ا، لا يوجد نموذج لللتقرير المالي للفروع يوجد نموذج 

توثي ق وتنظ يم العملي ات هدف إل ى إجراءات محددة لتوثيق نشا اته المنفذة والتي تو أنظام  الإتحاددى لا يتوفر لخرى  أمن جهة  

، حي   ل م يتض ه لفري ق البح   يس اعد ف ي تحس ين فعالي ة العم ل وتق ديم الخ دماتأن ال ذي يمك ن ، و الإتح ادبوالسجلات الخاصة  

ضمن  مجلة النشا ات التي تتدر كل عامينم ولذلك لم ي تمكن فري ق البح    مذكورنشا ات موثقة باستثناء ما هو أية  وجود  

الانش  طة أو  ات/س نويا عل  ى مس توى ك ل ف  رع والت ي تتعل  ق ببن اء ق  درات المعلم ين الإتح  ادطة الت  ي ينف ذها م ن معرف ة حج  م الانش 

  مختلفة عبر التنسيق مع مزودي الخدمات كالاتتالات وجوال وغيرها.وعروض توفير خدمات أو المرتبطة بالترفيه 

 والموارد المستدامة  القدرات المالية 5.1.6

العض وية وتبل غ رس وم ضع  ومحدودية توفر الموارد المالية حي  تنحتر موارده في الإيرادات المتحققة م ن من    الإتحاديعاني  

المخت     ل   ى إض   افة إ، % للف   روع70% م   ن الرس  وم للاتح   اد مقاب   ل 30حي     يخت      الواح   دش  يكل للعض   و المش   تر   30

لت اله ت وفير ش هريا دولار م 4500  ويبل غعب ر الت ندوق الق ومي المق رر للاتح اد م ن خ لال منظم ة التحري ر الفلس طينية   المالي

 جان طإل ى ه ذا ، بن ود النثري ات ومهم ات الس فرإض افة إل ى  بن د العق ود لىفي الفروع ع توتكاليف المقرات وبعض العاملاجور  أ

م  ن البن  و  والش  ركات المجتمهي  ة  عل  ى بن  د المس  سوليةالتبرع  ات م  ن المجتم  ع المحل  ي عب  ر يمك  ن تجني  دها الت  ي خ  رى الا ردم  واال

  .تعتبر محدودةالتي المشاريع التي يتم الحتول عليها من خلال جهات التمويل المختلفة و إضافة إلى الو نية، 

مس  توى الت زام الأعض اء بتس  ديد ف ي ض ع  ت وفير الم وارد ولا س  يما ف ي ظ ل وج  ود عل  ى  الإتح ادويلاح ظ وج ود ض ع  ف  ي ق درة 

كالحت ول عل ى التبرع ات تجني د ال دعم م ن المت ادر المحلي ة و الق درة عل ى أو للاتح اد،  النظام الداخلي  وفقالاشتراكات السنوية  
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تن امي مفه وم المس سولية وختوص ا  ف ي ظ ل كة م ع القط اع الخ اص راقتت ادية بالش الاعات ذات الج دوى و والهب ات وتنفي ذ المش ر 

تجني د ال دعم م ن جه ات التموي ل  إض افة إل ى، للاتح ادالمالية  ةستدامالا تضمنشأنها أن من التي المجتمهية تجاه قطاع التعليم  

مم  ا يتطل  ط بن  اء ق  درات ك  ادر . وج  ود مسسس  ات تمويلي  ة مهتم  ة وداعم  ة لقط  اع التعل  يم ف  ي فلس  طينالمختلف  ة ولا س  يما ف  ي ظ  ل 

ولا  ذوي العلاق ة فيم ا يتعل  ق بتجني د ال دعم م  ن المت ادر المحلي ة والدولي  ةوالهيي ات المرجيع ة م  ن الامان ة العام  ة وأعض اء العم ل 

 .ات والمسسسات العربية والدوليةالإتحاديمتلك علاقات متميزة على المستوى الدولي مع العديد من  الإتحادوأن سيما 
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 طار التدخلات المقترحةإالعام للمعلمين و  الإتحادحتياجات  إالسادس:   المحور
ل إستعراض  المحور  هذا  عمل  يتضمن  تواجه  التي  الرئيسية  الفلسطينيين  الإتحادلتحديات  للمعلمين  إ ار  ضافة  إ   العام  إلى 

 التدخلات المقترحة. 

 العام للمعلمين الفلسطينيين الإتحادلتحديات الرئيسية التي تواجه عمل ا 6.1
الاساسية ومجالات بأدواره    ترتب العام للمعلمين الفلسطينين من مجموعة من التحديات والفجوات الرئيسية التي    الإتحاديعاني  

 عمله وعلاقته مع المعلمين/ات وغيرها، وذلك على النحو التالي:  

 ات /المعلمين من وجهة نظرالقدرة على تمثيل كافة المعلمين و  الإتحادستقلالية إ 6.1.1

  وجود تيارات سياسية   نتيجةوذلك    جهة غير مسيسة  وبكونهستقلالية الإتحاد  إبإقناع المعلمين    صعوبات فيالإتحاد العام  يواجه  

وحتوله    منظمة التحرير الفلسطينيةل  العام للمعلمين  الإتحادن مرجهية وتبهية  إلى أالمعلمين/ات، إضافة    متباينة بين و   ةمختلف

و  المنظمة  قبل  من  مالية  مختتات  الو نعلى  شطري  بين  الفلسطيني  السياسي  الانقسام  من   ،تواصل  عدد  دخول  وعدم 

التحرير    الفتائل منظمة  ا ار  بعدم  و في  المعلمين/اتتشجيع  رغبتهم  من  تشكيل  و   الإتحادإلى    للإنتسا)  أعضائهم  محاولة 

للمعلمين أخرى  بمدى    إشكالية  بثيرات،  /اجسام  تتعلق  من وإستقلاليته    الإتحاد  تمثيلمستمرة  العديد  نظر  وجهة  من 

المعلمين/ات للاتحاد ويحرم    ،المعلمين/ات العديد من  انتسا)  يحد من  والتركيز على خدمة    الإتحادمما  المشتر   العمل  من 

   الدفاع عن حقوقهم وتوفير المكتسبات والانجازات المتعلقة بالحقوق النقابية لجيمع المعلمين/ات.المساهمة بو  ات/المعلمين

  نلمعمليالعام ل الإتحادالاتفاقيات الموقعة مع بعدم التزام الحكومة نتيجة  الإتحادإضعاف دور  6.1.2

المعلمين   إتحاد  ممثلي  قبل  من  الإشارة  المركزة    ين الفلسطينيتم  المجموعات  المشاركين/ات ضمن  التزام  لى  إوغالبية  عدم  أن 

المعلمين/ات   من  العديد  تحميل  في  سلبي  دور  لها  كان  المعلمين  اتحاد  مع  الموقعة  الاتفاقات  تنفيذ  في  ومما لتها  الحكومة 

التأخالمسسولية للاتحاد، حي    الحكومة  و ر  ينتج عن ذلك  قبل  الموقعة مع    العديدتنفيذ    يفعدم الالتزام من  تحاد إالاتفاقيات 

الفترة من اذار   ي طيالسابق والذي  العامة  ، وقد جاء في تقرير الامانة  ات/المعلمين  بين  الإتحادأثر سلبي على مكانة  المعلمين  

من قبل الحكومة   2013نتيجة عدم تنفيذ اتفاقية ، وضمن تقييم الوضع الداخلي للاتحاد الن  التالي" 2019ايلول لى إ 2016

استطعنا  ،  هذه المسسسة العريقة ....  نهاء  بإمما هدد    الإتحادلى فقدان ثقة جمهور المعلمين بمسسسة  إ   ذلك بشكل كامل، ادى  

يمتاز    وخاصة  الأمانة العامةم  المرجيعة للاتحادأداء الهييات    المعلمين/ات أن  العديد منيرى    كذلك  ."بعد جهد استعادة الثقة
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ببالضع  في  في بعض الاحيان   النقابية  ما يتعلق  الحقوق  التعليملمعلمين/ات  لالدفاع عن  نتيجة الازمات  في قطاع  ، وذلك 

تعانيها التي  المتعاقبة    المستمرة  الفلسطينية  الالحكومات  عن  المتاحةالتحديات  الناتجة  الامكانات  وضع   يجعل مما    ،مالية 

 . في مختل  المراحل الإتحادوالتحديات التي تواجه  بالأزمات ملىءالعمل 

 والمعلمين/ات العام  الإتحادالتواصل ما بين  علاقاتضعف  6.1.3

كيد أالت، حي  تم  اتمع المعلمين/  الإتحاد  من قبلأن هنالك محدودية في التواصل  ب  العلاقةتم الاشارة من قبل مختل  ممثلي  

المستوى  لى  إ تعتبر محدودة ولا ترقى    الإتحادالاجتماعات او اللقاءات مع  و  أعلى أن مستوى مشاركة الاعضاء في المنتديات  

بالتواصل بشكل  إلى  الاشارة  أهمية  مع    .المطلو) فيما    سواء  للاتحاد    ات /المعلمين/ات غير المنتسبينمع  أكبر  وجود ضع  

  البرامج محدودية تنفيذ  لى  إ، اضافة  الإتحادا لاعهم على برامج وانجازات    أويتعلق بالتواصل لتشجيعهم على الانتسا) للاتحاد  

شكل  بالعمل على إشرا  المعلمين    مما يتطلط  ،التي يمكن تسهم في تعزيز علاقات التواصل بين المعلمين/ات بتفة عامة

بالتخطي  والتنفيذ  و   باحتياجاتهمواشراكهم في اتخاذ القرارت والتشاور معهم فيما يتعلق    الإتحادوا لاعهم على برامج عمل  كبر  أ

تنفيذه  للبرامجالفعلي    ا  سواءوالمعلمين/ات    الإتحادالتواصل بين  وسائل  جانط تطوير عملية الإتتال و لى  إ ا، هذا  التي يمكن 

 . للاتحاد ات/المنتسبين وغير المنتسبين

 ات /لقطاع المعلمين  الإتحادمحدودية البرامج والمشاريع والخدمات المقدمة من قبل  6.1.4
أن إلى  الاشارة  يمكن  السياق،  هذا  الإتحاد    في  برامج  يقتتر  دور  تنفيذ  جدا  وأنشطةعلى  الاجتماعية    محدودة  الجوانط  في 

من المحتمل أن ذلك يعود  في قطاع التربية والتعليم، و   ات/ولويات العاملينأاحتياجات و والثقافية والاقتتادية والتي لا ترقى إلى  

متادر تمويل  ومحدودية توفر مكاناتضع  القدرات والإ ساسي، اضافة إلى أكنتيجة لتركيز الإتحاد على العمل النقابي بشكل 

مهام  خارجية،   يمكن أن يتولى  الذي  العمل  كادر  يعاني الإتحاد من محدودية  والتي   تنفيذكذلك  المتكاملة  والنشا ات  البرامج 

  .الإتحادقبل محدودية البرامج والخدمات المقدمة من  والذي ينعكس سلبا  على، تتوافق وتوقعات المعلمين/ات

 المتاحة لتنفيذ البرامج والخطط المقترحة القدرات و  ضعف الامكانات 6.1.5

المالية في   الإتحادحي  تقتتر موارد    متادر تمويل كافية  توفرعدم  و من ضع  الامكانات المالية المتاحة    الإتحاديعاني  

مختتات منظمة التحرير  ، إضافة الى  قلة التزام الأعضاء بتسديد اشتراكاتهم بتورة منتظمةوالذي يعاني من    رسوم الاعضاء 
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تو   الفلسطينية تعتبر محدودة ولا  والتي  المختلفة  التمويل  المتاحة عبر جهات  والمشاريع  والهبات  حتياجات  مع إلائم  تالتبرعات 

 المختلفة.بأدواره وقدرته على تنفيذ برامجه والقيام  الإتحاد

نتيجة ضع   إضافي  توظيف كادر    الإتحادونق  الكادر الوظيفي وعدم قدرة    يةجانط ضع  القدرات الفنية والادار إلى  هذا  

قدرة    ،الامكانات على  يسثر  والقيام    الإتحادمما  برامجه  تنفيذ  للبأدواره  على  النقابية  بالحقوق  توفير  أو  معلمين/ات  المتعلقة 

عضاء الهيية  أ تراجع مشاركة    إلى، مما يسدي  الانشطة والخدمات المختلفة التي تتوافق مع متطلبات واحتياجات المعلمين/ات

  ياهم قضافي  بالتأثير  الانخراط  في    الإتحادعضاء  أ   يترافق ذلك مع ضع  مشاركةالعامة في قراراته وسياساته وتوجهاته العامة،  

مما   بقرارات    إلى  يسديالعامة  القاعدة  التزام  الانظمة    الإتحادبأن  ويلاحظ    .الإتحادقلة  توفر  ومحدودية  ضع   من  يعاني 

ساس المشاركة بما يضمن مشاركة جميع الهييات  أخطة واضحة مبنية على  عدم توفر  إضافة إلى    المنظمة لعمله  والسياسات

  24داءه.أوتحسين  حادالإتسواء في داخل الو ن وخارجه في تطوير 

 

 " Recommended Intervention Frameworkإطار التدخلات المقترحة " 6.2
إض  افة أدوار الع  ام للمعلم ين الفلس طينيين  الإتح ادأه م الت دخلات المرتبط  ة بالتح ديات الاساس ية الت  ي يواجهه ا ل  ى ايمك ن الاش ارة 

 ومسسوليات الشركاء واصحا) العلاقة.
 

 
 . للاتحادمصدر سبق ذكره: الخطة الاستراتيجة  24
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 يوضح أبرز -التدخلات المقترحة إطار  (: 6جدول رقم )
 المقترحة  والبرامجالقضايا والتحديات الرئيسية  

 الشركاء وأصحاب العلاقة  التدخلات المقترحة  التحديات الرئيسية القضية الاساسية #

 عملي  ةض  ع  عدم تمثيل كافة المعلمين/ات و   .1
مش    اركة الاعض    اء والمعلم    ين/ات و  التواص    ل

 صنع القرار. عمليةغير المنتسبين في  

الحزبي        ة  ةالانتم       اءات السياس       ي ت       أثير ❖
والتنظيمي    ة عل    ى انتس    ا) المعلم    ين/ات 

 للاتحاد. 
ك  افي ومعرف  ة م  ن قب  ل  وع  يوج  ود  ع  دم ❖

العدي  د م  ن المعلم  ين/ات غي  ر المنتس  بين 
 وانجازاته. الإتحادبطبيعة عمل 

 م   ع التواص   ل عملي   ة وض   ع  محدودي   ة ❖
 المنتس  بين غي  رات /والمعلم  ين الاعض  اء
 .للاتحاد

 للتواص   ل متكامل  ة انش   طة اس  تخدام ع  دم ❖
 .ومحددة واضحة اتتال وسائل ضمن

ومحدودية مشاركة الاعضاء في   ضع  ❖
 صنع القرار. عملية

دور الهيي     ات المرجيع     ة  تفعي     لض     ع   ❖
 ص       ناعة ف       ي للمش       اركة أكب       ربش       كل 
 .القرار

تمثي    ل الان    اث م    ن الاعض    اء  محدودي    ة ❖
 ضمن الهييات المرجيعة للاتحاد العام.

ع  دم ت  وفر بيان  ات واض  حة ل  دى الإتح  اد  ❖

دور الهيي      ات المرجيع      ة بش      كل  تفعي      ل ❖
 .القرار صناعة في للمشاركة  كبرأ
تحس         ين عملي         ة وأس          اليط وأدوات  ❖

الأعض                     اء التواص                     ل م                     ع 
والمعلم           ين/ات غي           ر المنتس           بين 

التخط       ي   ف       يوتفعي       ل مش       اركتهم 
وتنفي        ذ النش        ا ات والب        رامج الت        ي 

 ينفذها الإتحاد.
 التنفيذي     ة واللج     ان الس     ر من     اءأ مطالب     ة ❖

 س     نوية وتق     ارير خط       بتس     ليم ب     الفروع
 التواص   ل عملي   ة وتحس   ين دوره   م لتفعي   ل
 ات./والمعلمين الاعضاء مع

 س  نوية اجتماع  ات عق  دب والإلت  زام الحف  اظ ❖
ودورية للج  ان التنفيذي  ة  المركزي   للمجلس

 .في الفروع
ونزاه       ة  ش       فافيةتس      لي  الض       وء عل       ى  ❖

الانتخاب    ات واش    را  أ     راف اخ    رى ف    ي 
 .الانتخابية  العملية  علىالرقابة 

الع           ام للمعلم           ين  الإتح           اد ي           ادةق ❖

 الفلسطينيين.

 .للاتحاد  المركزي   المجلس ❖

 .التنفيذية  واللجان  الفروع  سر أمناء ❖

 .للاتحاد  والمنتسبين الاعضاء ❖

 .للاتحاد  المنتسبين  غير  ات/المعلمين ❖

 الجامعات الفلسطينية.ممثلي   ❖

و ني  ة عل   ى بن  د المس   سولية  مسسس  ات ❖

 .المجتمهية
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 الشركاء وأصحاب العلاقة  التدخلات المقترحة  التحديات الرئيسية القضية الاساسية #

الع   ام فيم   ا يتعل   ق بالاش   خاص م   ن ذوي 
س           واءا المنتس           بين وغي           ر الاعاق           ة 
 .المتتسبين

 

 م  نوالإفت  اا  الش  فافية مس  تويات زي  ادة ❖
 نت   ائج عل   ىات /المعلم   ين ا    لاع خ   لال

ومض      مون  العام      ة الامان      ة اجتماع      ات
 م  عوالاتفاق  ات الموقع  ة    التفاوض  لقاءات

 نش     ر  والتعل     يم التربي     ة ووزارة الحكوم     ة
 م.الموقعة  والاتفاقات المحاضر وتعميم

للإتح         اد  ات/زي         ادة ع         دد المنتس         بين ❖
في   ة الان   اث وتعزي   ز تمث   يلهم  وختوص   ا  
 خ      لال م     ن المرجيع     ة الهيي     اتض     من 
 التع     ديلات وف     ق الكوت     ا مفه     وم تطبي     ق
 .والأساسي  الداخلي  للنظام  الاخيرة

آليات التواصل مع المعلم  ين/ات   تحسين ❖
بشكل عام عب  ر اس  تخدام وس  ائل متع  ددة 
تش     مل  زي     ارات للم     دارس، تفعي     ل دور 
ممث  ل المدرس  ة، ح  ل الاش  كالات الفردي  ة 
للمعلمين/ات، تنفيذ النش  ا ات المختلف  ة، 

 م.الإتحادالترويج لانجازات  
انش   طة متكامل   ة تفع   ل ق   درة  خط   ة ع   دادإ  ❖

ل م       ع والف      روع عل      ى التواص        الإتح      اد
المستفيدين/ات وتتض  من مح  اور مختلف  ة 
 النش        ا ات المطلبي        ة، انش        طة بن        اء 
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 الشركاء وأصحاب العلاقة  التدخلات المقترحة  التحديات الرئيسية القضية الاساسية #

الق              درات للمعلم              ين/ات، الانش              طة 
الاجتماعي     ة والثقافي     ة والترفيهي     ةم. م     ع 

 ف          يات /المعلم          ين مش          اركة مي          ةأه
 .النشا ات  وتنفيذ  التخطي 

 وختوص      ا  ات /المعلم      ين وع      ي زي      ادة ❖
فه     م  بيع    ة عم     ل ب يتعل    ق فيم     ا الج    دد
وزي  ادة ال  وعي النق  ابي ومع  رفتهم  الإتح  اد
 بحقوقهم.

عل  ى التواص  ل م  ن  الإتح  ادق  درة  تحس  ين ❖
 عملي  ة لتعزي  ز  اتت  ال  خطة  اعداد  خلال

 ات/نم    يوالمعل الاعض    اء م    ع التواص    ل
 الفي           ات الاه          داف،  تش          مل بحي           

 ووس           ائل اتياس           تراتيج ، المس          تهدفة
 م.الفعال  التواصل

عملي   ة مهنن   ة التعل   يم بالتع   اون  اس   تكمال ❖
مع وزارة التربي  ة والتعل  يم وال  ذي سيض  من 
الت      زام كاف      ة المعلم      ين/ات بالانض      مام 

 للاتحاد.
 عل      ى حت      را   النش      ا ات بع      ض تنفي      ذ ❖

م  ن   للاتح  اد  الانتسا)  لتشجيع  الاعضاء
ت    وفير الم    نه  بينه    ا عل    ى س    بيل المث    ال
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 الشركاء وأصحاب العلاقة  التدخلات المقترحة  التحديات الرئيسية القضية الاساسية #

التعليمي            ة ف            ي الجامع            ات لأبن            اء 
 .المعلمين/ات

الاهتم    ام ب    دمج المعلم    ين/ات م    ن ذوي  ❖
الاعاقة في قواعد البيان  ات والب  رامج الت  ي 

 يمكن أن ينفذها الاتحاد مستقبلا.
ف  ي المش  اركة ف  ي رس  م  الإتح  ادمحدودي  ة دور   .2

 السياسات التعليمية.
محدودي         ة وع         ي الهيي         ات المرجهي         ة  ❖

للاتح  اد والمعلم  ين/ات باهمي  ة المش  اركة 
 ل     ىإ ولوي     ةأكف     ي السياس     ات التعليمي     ة 

 .والنقابية  المطلبية  الحقوق   جانط
الع    ام للمعلم    ين  الإتح    ادق    درات  ض    ع  ❖

فيم     ا يتعل     ق بآلي     ات المش     اركة والرقاب     ة 
 على السياسات التعليمية.

وع   ي واقتن    اع ص   انعي الق    رار  محدودي   ة ❖
ف    ي المش   اركة ف    ي  الإتح   اد دور همي   ةأب

 رسم السياسات التعليمية.
وزارة الحكوم  ات الفلس  طينية و العلاق  ة م  ع  ❖

التربية والتعل  يم والت  ي تمت  از بالت  راع ف  ي 
 بعض الاحيان.

توقي       ع إتف       اق لإ        ار مرجع       ي ن       اظم  ❖
كمخ  رج  للعلاق  ة م  ع وزارة التربي  ة والتعل  يم

لورش    ة عم    ل حواري    ة م    ع ال    وزارة تح    دد 
ودور الاتح   اد   بيع  ة العلاق   ة المس  تقبلية

ف       ي المس       اهمة ف       ي رس       م السياس       ات 
 .  التعليمية

مثل          ي الهيي          ات المرجهي          ة م توعي          ة ❖
والاعض     اء والمعلم     ين/ات باهمي     ة دور 

ف  ي الت  اثير بالسياس  ات التعليمي  ة  الإتح  اد
 .يهاعلوالرقابة 

الع  ام للمعلم  ين فيم  ا  الإتح  ادبن  اء ق  درات  ❖
لي   ات المش   اركة والرقاب   ة آتفعي   ل بيتعل   ق 

 .ميةيعلى السياسات التعل
عل     ى تج     ار)  الإتح     ادممثل     ي  ا      لاع  ❖

ودولي      ة أخ      رى تتعل      ق بتفعي      ل  اقليمي      ة
 ثيرأالت          دوره         م ف         ي المش         اركة ف         ي 

 ام للمعلمين الفلسطينيين.الع  الإتحاد ❖

 والتعل            يم التربي            ة ووزارة الحكوم            ة ❖

 .مالقرار صانعي   الفلسطينية

 غي             رات /والمعلم             ين الاعض             اء ❖

 .للاتحاد  المنتسبين

  .والطلبة   الامور  ولياءأ ❖

 .التعليم مجال في  والباحثيين  الخبراء ❖

 .الفلسطينية الجامعات  ممثلي ❖

و ني  ة عل   ى بن  د المس   سولية  مسسس  ات ❖

 .المجتمهية
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 الشركاء وأصحاب العلاقة  التدخلات المقترحة  التحديات الرئيسية القضية الاساسية #

  .التعليمية  بالسياسات
خط    ة ض       ومناص    رة تتض    من ع    داد إ  ❖

ير أثللت    ومح   ددة ة حواض    لي   ات آو ه   داف أ 
 .بالتعليم  المرتبطةبالسياسات  

" مس    اهمة  ح    ولاص    دار تقري    ر س    نوي  ❖
ف   ي السياس   ات التعلمي   ة" بحي      الإتح   اد

قب  ل ص  انعي  م  نيوث  ق الق  رارات المتخ  دة 
عل      ى قط      اع التعل      يم، ثيره      ا أوتالق      رار 

التح      ديات والفج      وات المرتبط      ة باتخ      اذ 
 ذاتالتوص     يات  ل     ىإ اض     افةالق     رارات، 

 .التلة
ثير أت         دراس       ة تفت       يلية ح       ول  اع       داد ❖

مش    اركة مختل      اص    حا) العلاق    ة ف    ي 
رس   م واقت    راا السياس    ات التعليمي    ة عل    ى 
مخرج          ات وواق          ع النظ          ام التعليم          ي 

 .الفلسطيني
ومس         توى الأداء  ض         ع  ق         درات الإتح         اد  .3

 التنظيمي والاداري والبرامجي.
 
 
 

 البشرية والموارد التحتية البنية
ك  ادر العم  ل وع  دم قدرت  ه عل  ى  محدودي  ة ❖

القي     ام بالمه     ام المطلوب     ة نتيج     ة وج     ود 
نق       ف     ي ع     دد الك     ادر عل     ى مس     توى 

 المقر الرئيسي والفروع.  

 
توظي       ف ك       ادر اض       افي ل       دعم عم       ل  ❖

، 2ويش  مل  موظ    اداري ع  دد  الإتح  اد
، موظ       اع     لام، 2مس    اعد اداري ع     دد

 منسق عام، محاسطم.

 
الع      ام  الإتح      ادوك      ادر عم      ل  قي      ادة ❖

 للمعلمين الفلسطينيين.
الت     ابع  يندي     وان الم     وظفين الفلس     طيني ❖

 للسلطة الفلسطينية.
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 الشركاء وأصحاب العلاقة  التدخلات المقترحة  التحديات الرئيسية القضية الاساسية #

 المتعلق        ة بالاحتياج        ات نق          وج        ود ❖
 الالكتروني     ة والاجه    زة المكتب    ي بالاث    اث

ف        ي المق         ر  اللوجس         تية والإحتياج        ات
 .للاتحاد  التابعة  والفروع  الرئيسي

الاتح   اد مس   تأجرة باس   تثناء مق   رات ف   روع  ❖
 مقر فرع سلفي .

الحاج    ة ال    ى إس    تكمال الش    واغر ض    من  ❖
ة الاداري          ة التابع          ة للاتح          اد ي           الهيكل

واس     تبدال الم      وظفين المتوق     ع تقاع      دهم 
 قريبا .

م            ن الاث            اث  حتياج            اتالا ت            وفير ❖
 وتش  ملوالفروع    والتجهيزات لمقر الإتحاد
، كراس  ي مكت  ط 2 اجه  زة حاس  و) ع  دد 

م،  4، أدراج وخزان   ة مكت   ط ع   دد 2ع   دد
بحاج   ة أم   ا عل   ى مس   توى مق   رات الف   روع 

م      ن التجه      زات وتش      مل  اث      اث  للعدي      د
مكتب                         ي، اجه                         زة حاس                          و) 

 و ابعات،..وغيرهم
 

دائ    رة التنظيم    ات الش    عبية  الت    ندوق  ❖
 القوميم.

و ني  ة عل   ى بن  د المس   سولية  مسسس  ات ❖
 .المجتمهية

 .وداعمة ممولة دولية جهات ❖
 

 الانظمة والسياسات الداخلية
م     ن وج     ود نق       ف     ي  الإتح     اد يع     اني ❖

السياس    ات والاج    راءات المنظم    ة لعمل    ه 
 المالي           ة جراءاتب           الإ تب والت           ي ت           ر 
 .والتقييم والمتابعة  والشكاوى 

لا يوج          د آلي          ات واض          حة او نظ          ام  ❖
 للشكاوى.

المتابع  ة والتقي  يم نظام لعملي  ة  عدم توفر  ❖

 
 خ       اص مالي       ةاج       راءات نظ       ام  اع       داد ❖

 وال  ذي التموي  لو التبرع  ات و الم  نه بمح  ور 
 .القومي  التندوق   لاجراءات  يخضع لا

 آلي  ة توض  ه الش  كاوى  لتلق  ي نظ  ام اع  داد ❖
 ومتابعته      ا وتوثيقه      ا الش      كاوى  س      تقبالإ

 .عليها والرد
لي         ات تق         ديم آب ات/توعي         ة المعلم         ين ❖

 
الع      ام  الإتح      ادوك      ادر عم      ل  قي      ادة ❖

 للمعلمين الفلسطينيين.

 الأعضاء المنتسبين والمعلمبن/ات.   ❖

 جهات دولية ممولة وداعمة. ❖
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 الشركاء وأصحاب العلاقة  التدخلات المقترحة  التحديات الرئيسية القضية الاساسية #

 .الفعال
ي   تم إج   راء التقييم   ات الس   نوية المبني   ة  لا ❖

عل   ى  للاعض   اء الفاعل   ةعل   ى المش   اركة 
 مستوى الاتحاد.

يت      وفر سياس      ة او اج      راءات مح      ددة  لا ❖
 للارشفة والتوثيق.  

 

الشكاوى وكيفية معالجتها وتوثيقه  ا وال  رد 
 .عليها

نظ   ام او سياس   ة للمتابع   ة والتقي   يم  اع   داد ❖
تض   من تقي   يم مس   توى رض   ى الاعض    اء 
والمعلم    ين/ات عل    ى الب    رامج والخ    دمات 

 .المتحققة  والانجازات المقدمة
 سياس         ة او اج         راءات مح         ددة اع         داد ❖

ت     ي تض     من حف     ظ للارش     فة والتوثي     ق ال
 .الإتحادوثائق عمل وتوثيق بيانات و 

 والحف     ظ المش     اركة انظم     ة اس     تخدام ❖
 ب           ين وم           ن الس           حابي قوالتوثي            

 Google  الاش     هر التطبيق     ات
Drive،OneDrive، Dropboxم 

مدونة سلو  واخلاقيات الاعض  اء   اعداد ❖
 .وممارسة مهنة التعليم

  .محليين وشركات استشارية  خبراء ❖

 

 والمناصرة واعداد التقارير  التخطيط
فيما وكادر العمل  الإتحادقدرات    ضع  ❖

ب                     التخطي  التش                       يلي  يتعل                     ق
 والاستراتيجي.

يتم اعداد خط  س  نوية او تش   يلية او   لا ❖
ش  هرية خاص  ة ب  البرامج والنش  ا ات الت  ي 

 
بن      اء ق      درات ك      ادر العم      ل واعض       اء   ❖

الهيي  ات المرجهي  ة م  ن ذوي العلاق  ة فيم  ا 
يتعل  ق ب  التخطي  واع  داد الخط    الس  نوية 

 وتنفيذ حملات المناصرة.
 الخاص      ة الاس      تراتجية الخط      ة تح      دي  ❖

 
الع      ام  الإتح      ادوك      ادر عم      ل  قي      ادة ❖

 للمعلمين الفلسطينيين.

 الأعضاء المنتسبين والمعلمبن/ات.   ❖
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 ينفذها الإتحاد أو الفروع.
وكادر العمل فيما  الإتحادقدرات    ضع  ❖

يتعل         ق باس          تخدام اس          اليط الض             
والمناص      رة بطريق      ة ممنهج      ة للمطالب      ة 

 .ات/بالحقوق النقابية للمعلمين
ن نتظ  ام ف  ي اص  دار تق  ارير اللج  االاعدم   ❖

ت  وفر تق  ارير س  نوية توث  ق  وع  دمالتنفيذي  ة 
 .الإتحادبرامج ونشا ات وانجازات  

 ضمن دورة جديدة. بالإتحاد
وخط         للاتح      ادس      نوية  ةاع      داد خط        ❖

للف       روع خاص       ة ب       البرامج والنش       ا ات 
 .تنفيذها  منوي ال

" خط   ة ض     ومناص   رة " بحي      اع  داد ❖
لي  ات ووس  ائل واض  حة ومح  ددة آتتضمن  

العلاق        ة  ذوي م        ن اج        ل العم        ل م        ع 
تض  من  ممنهج  ةوصانعي الق  رار بطريق  ة 

وج        ود اه        داف نقابي        ة وحقوقي        ة ي        تم 
عب     ر خط     ة مناص     رة وآلي     ات متابعته     ا 
لتحس  ين واض  حة ومح  ددة  وض    تعبي  ة 

 ب     الحقوق مطالب     ة الق     درة عل     ى الت     أثير و 
 ات./النقابية للمعلمين

س   نوية دوري   ة توث   ق ب   رامج  تق   ارير ع   دادإ  ❖
 .الإتحادونشا ات وانجازات  

 .وداعمة ممولة دولية جهات ❖

 .استشارية وشركات  محليين  خبراء ❖

 ات وشركات تدريط محلية. /مدربيين ❖

 

 القدرات المالية والموارد المستدامة
عل     ى  الإتح    ادض    ع  ف    ي ق    درة  وج    ود ❖

 .لاحتياجاته  الكافيةالمالية  توفير الموارد 
مس         توى الت         زام  ف         يض         ع   وج         ود ❖

   .الأعضاء بتسديد الاشتراكات السنوية
الق   درة عل   ى تجني   د ال   دعم م   ن  محدودي   ة ❖

 
القدرة على تجنيد الاموال وال  دعم   تحسين ❖

 الذي يضمن الاستدامة المالية للاتحاد.
لت            زام الأعض            اء بتس            ديد إ تحفي            ز ❖

عب  ر ت  وفير خ  دمات  الاش  تراكات الس  نوية
 .ضاءضافية للاعإ

 
الع      ام  الإتح      ادوك      ادر عم      ل  قي      ادة ❖

 للمعلمين الفلسطينيين.
 الأعضاء المنتسبين والمعلمبن/ات.   ❖

و ني  ة عل   ى بن  د المس   سولية  مسسس  ات ❖
 .المجتمهية



60 
 

 الشركاء وأصحاب العلاقة  التدخلات المقترحة  التحديات الرئيسية القضية الاساسية #

المت        ادر المحلي        ة والحت        ول عل        ى 
   .التبرعات والهبات

المش    روعات  تنفي    ذالق    درة عل    ى  ض    ع  ❖
 م    ع كةابالش    ر ذات الج    دوى الاقتت    ادية 

   .الخاص  القطاع
ع     دم وج      ود مش     اريع اقتت      ادية تخ      دم  ❖

المعلمين وتس  اعد ف  ي تحس  ين أوض  اعهم 
 الاقتتادية والمهيشية.

 المرجيع   ة والهيي   ات العم   ل ك   ادر ت   دريط ❖
 تجني    د مه    ارات عل    ى العلاق    ة ذوي  م    ن

 وتش       مل مس       توياتها بمختل         الام       وال
 الخ     اص، والقط     اع الش     ركات الاف     راد، 
 .مالدولي  التمويل

 العم  ل لض  مان م  والأخط  ة تجني  د  اع  داد ❖
 ت     وفير ف     ي واض     حة اس     تراتيجية ض    من
 .للاتحاد  والدولي  المحلي الدعم

م   ع  والتش   بيك العلاق   ةمس   تويات  تحس   ين ❖
القط  اع الخ  اص وجه  ات التموي  ل ال  دولي 
ف        ي ظ        ل تن        امي مفه        وم المس        سولية 

 ط       اعبق واهتم       ام المم       ولينالمجتمهي       ة 
 التعليم.

على التخط  ي  وتنفي  ذ  الإتحادقدرة   تعزيز ❖
تخ              دم  مش             روعات م             درة لل             دخل

وت       وفر ال       دعم والم       وارد  ات/المعلم       ين
 للاتح     اد وم     ن بينه     ا مش     اريع الاس     كان

تحس  ين ال  دخل  الت  ي يمك  ن ان تس  هم ف  ي
 للاتحاد ومستوى المهيشة للمعلمين/ات.

 .وداعمة ممولة دولية جهات ❖
 

وأهداف    ه م    ع  الإتح    ادإنس    جام واق    ع محدودي    ة   .4
الق   وانين والإتفاقي   ات الدولي   ة الخاص   ة ب   التعليم 

وع        ي مح        دود ل        دى الهيي        ات  وج        ود ❖
المرجهي    ة فيم    ا يتعل    ق بأهمي    ة وض    روة 

المرجهي     ة فيم     ا يتعل     ق  الهيي     اتتوعي     ة  ❖
 الإتح   ادعم   ال أ نس   جام إبأهمي   ة وض   روة 

الع   ام للمعلم   ين  الإتح   ادوك   ادر  قي   ادة ❖

 الفلسطينيين.
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 م      ع هداف      هأ و  الإتح      ادنس      جام اعم      ال إ وأهداف التنمية المستدامة.
 .الدولية  المواثيق

 الإتح      ادموائم      ة اه      داف وخط         ع      دم ❖
ا  وبرامجه م  ع المواثي  ق الدولي  ة وختوص   
فيم     ا يتعل     ق بالبن     د الراب     ع م     ن أه     داف 

 والمتعلق بالتعليم.  التنمية المستدامة
الع  ام  الإتح  اددبي  ات ووث  ائق أ تتض  من لا ❖

للمعلم     ين وم     ن بينه     ا النظ     ام ال     داخلي 
الخط  ة الاس  تراتيجية للاتح  اد و والاساس  ي 

ي  ة مض  امين تتعل  ق بموائم  ة عم  ل أ  وجود
 اه     دافو المواثي     ق الدولي     ة  م     ع الإتح     اد
 .المستدامة  التنمية

 للتوعي   ة واض   حة جيةياس   ترات وج   ود ع   دم ❖
 واه      داف الدولي      ة والاتفاق      ات ب      المواثيق
 .المستدامة  التنمية

الانش         طة الت         ي تس         تهدف  محدودي         ة ❖
التوعي         ة ب         المواثيق الدولي         ة واش         را  

 ه        دافأ المعلم        ين بتطبي        ق توجه        ات 
 .بالتعليم والمرتبطة  المستدامة  التنمية

 .واهدافه مع المواثيق الدولية
ب     المواثيق الدولي     ة  ات/المعلم     ين توعي     ة ❖

بتطبي    ق توجه    ات  ات/واش    را  المعلم    ين
اه      داف التنمي       ة المس      تدامة والمرتبط       ة 

 بالتعليم.
م     ع الق     وانين  الإتح     ادموائم     ة توجه     ات  ❖

والإتفاقي      ات الدولي      ة الخاص      ة ب      التعليم 
وأه        داف التنمي        ة المس        تدامة وتش        مل 

الأنظم         ة  ،الإتح         اد أه         داف ورؤي         ة 
 ساس  ي،والا ال  داخلي كالنظ  اموالسياس  ات 

 م.... وغيرهاالبرامج والخط 
ش  املة ته  دف إل  ى عمل   استراتجيةوضع   ❖

ض        مان الأه        داف الو ني        ة و  ت        و ين
الدولي   ة ف   ي مج   ال توافقه   ا م   ع المواثي   ق 

 التعليم والتنمية المستدامة.
تق   دم  لم   دىتط   وير آلي   ات رص   د وتقي   يم  ❖

 المرتبط     ةنح     و تحقي     ق أهداف     ه  الإتح     اد
مسش   رات  ض   منبتبن   ي المواثي   ق الدولي   ة 

والانج     ازات المتحقق     ة أداء لتقي     يم الأث     ر 
تق   دم  م   دى يوض   ه س   نوي  تقري   ر ع   دادإ  

 .مالأهداف  تلكفي تحقيق    الإتحاد

 .للاتحاد  المركزي   المجلس ❖

 .التنفيذية  واللجان  الفروع  سر أمناء ❖

 .استشارية وشركات  محليين  خبراء ❖

 ات وشركات تدريط محلية. /مدربيين ❖
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 :التوصيات الختامية
" الإتح  اد الع  ام للمعلم  ين الفلس  طينيين يمك  ن الإش  ارة ال  ى مجموع  ة م  ن التوص  يات الختامي  ة والمرتبط  ة بدراس  ة " واق  ع وإحتياج  ات

 وذلك على النحو التالي:

 وتش جيعهم وختوص ا  في ة الان اث لتعزيز مشاركتهم غير المنتسبين  ات/المعلمينالأعضاء و توجهات على يجابي  التاثير الإ

ش  فافية تس  لي  الض  وء عل  ى و  نج  ازات الإتح  ادإعب  ر زي  ادة التوعي  ة ونش  ر عل  ى الإنتس  ا) للإتح  اد والإنخ  راط ض  من برامج  ه 

 .الانتخاباتونزاهة 

  التخط ي  وتنفي ذ  ف يوتفعي ل مش اركتهم الأعضاء والمعلمين/ات غير المنتسبين تحسين عملية وأساليط وأدوات التواصل مع

 .النشا ات والبرامج التي ينفذها الإتحاد

 عق   د عل  ى الحف   اظم   ن خ  لال  ،ص   نع الق  رار اتعملي   ف   ي بش   كل أكب  ر للمش  اركةوالأعض   اء  المرجيع  ة الهيي   ات دور تفعي  ل 

 .سنويةال تقاريرال عدادإ في التخطي  و  بالفروع التنفيذية واللجان السر مناءأ دورية وتحسين دور جتماعاتإ

  ولق  اءات  وعم  ل الإتح  ادجتماع  ات إالمعلم  ين/ات عل  ى نت  ائج الأعض  اء و    لاع إو ونش  ر المعلوم  ات فت  اا الإتعزي  ز عملي  ة

 التفاوض مع الحكومة ووزارة التربية والتعليم.

  عض    اء والمعلم    ين بحي      تش    مل  الاه    داف، الفي    ات المس    تهدفة ، تت    ال لتعزي    ز عملي    ة التواص    ل م    ع الأإع    داد خط    ة إ

 معالجةستخدام وسائل متعددة تشمل  زيارات للمدارس، تفعيل دور ممثل المدرسة، إاستراتيجات ووسائل التواصل الفعالم، و 

 نجازات الإتحادم. الاشكالات الفردية للمعلمين/ات، تنفيذ النشا ات المختلفة، الترويج لإ

 نضمام للاتحادلتزام كافة المعلمين/ات بالإإبالتعاون مع وزارة التربية والتعليم والذي سيضمن نة التعليم ستكمال عملية مهإ. 

  برس   ملي   ات المش   اركة بآبن   اء ق   درات الإتح   اد الع   ام للمعلم   ين وتوعي   ة ممثل   ي الهيي   ات المرجهي   ة والمعلم   ين/ات فيم   ا يتعل   ق 

 .عليهاوالرقابة مية والتأثير يالسياسات التعل

 م ن قب ل ص انعي الق رار يوث ق الق رارات المتخ دة  مي ة" بحي  يمس اهمة الإتح اد ف ي السياس ات التعل" ح ولصدار تقرير سنوي إ

 .تخاذ القراراتإثيرها على قطاع التعليم، التحديات والفجوات المرتبطة بتأو 
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 توظي  ف ك  ادر إض  افي ل  دعم ، وذل  ك عب  ر مج  يوالبر داري والإالأداء التنظيم  ي ب   فيم  ا يتعل  قق  درات الإتح  اد  تحس  ين وتط  وير

 توفير الإحتياجات من الاثاث والتجهيزات لمقر الإتحاد والفروع.و عمل الإتحاد، 

  تحدي  دا  فيم  ا يتعل  ق والت  ي ت  رتب  الإتح  اد ج  راءات المنظم  ة لعم  ل والإ الانظم  ة والسياس  ات الداخلي  ةإس  تكمال عملي  ة تط  وير

وض  ه آلي ة اس  تقبال الش  كاوى وال  ذي يالش كاوى  إج  راءات ،رش فة والتوثي  قلأا، والتقي  يمب الإجراءات المالي  ة والش كاوى والمتابع  ة 

 وتوثيقها ومتابعتها والرد عليها. ات/قبل المعلمينمن 

   ج ل العم ل م ع أليات ووسائل واضحة ومحددة م ن آفي مجال المناصرة بشكل ممنهج من خلال وضع الإتحاد تحسين قدرة

 ات./النقابية للمعلمينبالحقوق  هداف نقابية وحقوقية للمطالبةأ ذوي العلاقة وصانعي القرار بطريقة علمية تضمن وجود 

 د للاتح اس نوية  ةع داد خط إ نشطة بما يتوافق مع إحتياج ات المعلم ين/ات م ن خ لال تحسين قدرة الإتحاد في مجال تنفيذ الأ

تنفي ذ  إضافة الى تعزيز قدرة الإتحاد على ،منوي تنفيذها ضمن الدورات الجديدةخاصة بالبرامج والنشا ات الوخط  للفروع 

 .سكانوتوفر الدعم والموارد للاتحاد ومن بينها مشاريع الإ ات/مشروعات مدرة للدخل تخدم المعلمين

 م وال الاتجني د  إس تدامة م وارده المالي ة م ن خ لال تط وير قدرات ه ف ي مج التحاد في الجوانط المالية وض مان تحسين قدرة الإ

 ستراتيجة واضحة في توفير الدعم المحلي والدولي للاتحاد.إضمان العمل ضمن و 

 م  ن خ  لال ت  وفير ف  رص الت  دريط عل  ى مه  ارات التخط  ي  والمناص  رة وإع  داد  ت  هبن  اء ق  درات ك  ادر العم  ل وزي  ادة كفاءت  ه وقدرا

 موال والأرشفة والتوثيق.دة الأالتقارير وتجني

  ه   داف التنمي   ة أ ش   را  المعلم   ين بتطبي   ق توجه   ات إالمعلم   ين/ات ب   المواثيق الدولي   ة و عض   اء و الهيي   ات المرجهي   ة والأتوعي   ة

 المستدامة والمرتبطة بالتعليم.

  أه داف ورؤي ة وتش مل   التنمي ة المس تدامةموائمة توجهات الإتحاد مع القوانين والإتفاقيات الدولية الخاصة بالتعليم وأه داف

تق   دم لم   دى تط   وير آلي   ات رص   د وتقي   يم ، و مالب   رامج والخط     كالنظ   ام ال   داخلي والاساس   ي،الأنظم   ة والسياس   ات ، الإتح   اد

 والانجازات المتحققة.مسشرات أداء لتقييم الأثر  المرتبطة بتبني المواثيق الدولية ضمنالإتحاد نحو تحقيق أهدافه 
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 : والمراجعالمصادر 

 قائمة المصادر أولاً: 

 .2019النظام الداخلي والأساسي للاتحاد العام للمعلمين الفلسطينيين، عام  ▪

 .2023على النظام الداخلي والاساسي، المقترحة  للتعديلاتالعام    ارالإ ▪

 .2020 – 2017الخطة الإستراتيجية للاتحاد العام للمعلمين الفلسطينيين للاعوام من  ▪

 .2023-2021الاستراتيجية القطاعية للتعليم للاعوام من  ▪

 .2022-2019التابعة لمنظمة التحرير الفلسطينية، مجلة النشا ات  ▪

 ، رام الله.2015الطبعة الأولى "، الاتحاد العام للمعلمين الفلسطينيينجمال المحيسين، " مسيرة  ▪

نظام المجلسس الاستشساري للتربيسة والتعلسيم العسام  ،م2021م لسنة 15 نظام المجلس الاستشاري للتربية والتعليم العام رقم  ▪

 . م2021( لسنة 15رقم )
المتح  دة للتربي  ة والعل  م والثقاف  ة، ف  ي دورت  ه الحادي  ة تفاقي  ة مكافح  ة التميي  ز ف  ي مج  ال ال  تعلم، الم  ستمر الع  ام لمنظم  ة الأم  م إ ▪

 .١٩٦٠ديسمبر/ كانون الأول  ١٥نوفمبر/ تشرين الثاني إلى  ١٤عشرة المنعقدة في باريس من 

 

 المواقع الالكترونية ثانيا: 

نب                   ذة ح                  ول الاتح                   اد الع                  ام للمعلم                   ين الفلس                   طينيين، ،  موق                  ع منظم                   ة التحري                  ر الفلس                   طينية  ▪

http://www.plo.ps/category/101/1/.   

    ./https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/educationأهداف التنمية المستدامة،  موقع الأمم المتحدة، ▪

-https://www.un.org/ar/universal-declarationالإع   لان الع   المي لحق   وق الإنس   ان،  ن    م المتح   دة،  موق   ع الأم    ▪

human-rights/. 

-https://www.right-to،  والمواثي           ق الدولي           ة للح           ق ف           ي التعل           يم الإتفاقي           ات ،الح           ق ف           ي التعل           يمموق           ع  ▪

education.org/ar/page-1. 

http://muqtafi.birzeit.edu/pg/getleg.asp?id=17491
http://muqtafi.birzeit.edu/pg/getleg.asp?id=17491
http://www.plo.ps/category/101/1/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/education/
https://www.un.org/ar/universal-declaration-human-rights/
https://www.un.org/ar/universal-declaration-human-rights/
https://www.right-to-education.org/ar/page-1
https://www.right-to-education.org/ar/page-1
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-https://ar.unesco.org/gem م             ن أه             داف التنمي             ة المس             تدامة: التعل             يم،  4اله             دف  ،نس             كوموق             ع اليو  ▪

report/node/1346. 

  .https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000132598_ara اتفاقيات التعليم، موقع اليونسكو، ▪

 https://www.ohchr.org/ar/instrumentsاقي ة الحري ة النقابي ة وحماي ة ح ق التنظ يم النق ابي، اتفموقع الامم المتحدة،   ▪

- mechanisms/instruments/freedom-association-and-protection-right-organize-convention. 

 

 والمرفقات  لملاحقا

 .معلومات المشاركين/ات ضمن المجموعات المركزة والمقابلات الفرديةم: 1ملحق رقم   ▪

 .آراء وتوجهات المعلمين/ات  المنتسبين غير المنتسبينم مسهإستمارة م: نتائج 2ملحق رقم   ▪

 .المنتسبينمإستمارة مسه آراء وتوجهات المعلمين/ات  المنتسبين غير م: 3قم  ملحق ر  ▪

 محاضر المقابلات ولقاءات المجموعات المركزة  مرفق خارجيم.  م:4ملحق رقم   ▪

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

https://ar.unesco.org/gem-report/node/1346
https://ar.unesco.org/gem-report/node/1346
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000132598_ara
https://www.ohchr.org/ar/instruments
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 والمرفقات  الملاحق

 معلومات المشاركين/ات ضمن المجموعات المركزة والمقابلات الفردية (:1ملحق رقم )

صحاب العلاقة ع أمقائمة معلومات المجموعات المركزة  (:1.1جدول رقم )  

 تاريخ عقد اللقاء  عدد الحضور  عدد اللقاءات  اللقاء
لقاء المجموعة البسرية  
 المركزة " رام الله" 

1 9 19/7/2023 

لقاء المجموعة البسرية  
 المركزة " غزة" 

1 8 26/7/2023 

لقاء المجموعة البسرية  
 المركزة " جنو) نابلس" 

1 7 2/8/2023 

لقاء المجموعة البسرية  
 المركزة " الخليل" 

1 7 2/8/2023 

لقاء المجموعة البسرية  
 المركزة "ضواحي القدس" 

1 9 3/8/2023 

لقاء المجموعة البسرية  
 المركزة "بي  لحم"

1 8 15/8/2023 

 

(: ملخص قائمة المقابلات الفردية مع أصحاب العلاقة  1.2جدول رقم )  

 تاريخ عقد اللقاء  الاسم/ المنصب   الاسم  

  للمعلمين  العام للإتحاد العام الأمين ازريقات  سائد
 الفلسطينيين 

17/7/2023 

المدير التنفيذي للإتحاد العام للمعلمين   تماضر دراغمة 
 الفلسطينيين 

 اللقاء الاول
13/7/2023 

 اللقاء الثاني 
9/9/2023 

للإتحاد العام عضو المجلس المركزي   عماد نجم 
 للمعلمين الفلسطينيين 

17/7/2023 

عضو المجلس المركزي للإتحاد العام  منيف الخطيط 
 للمعلمين الفلسطينيين 

17/7/2023 
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  التربيةلوزارة لشسون الطلبة  الوكيل المساعد  صادق الخضور 
 والتعليم 

5/9/2023 

 أمل ريان 
 عنان الشعبي 

 18/7/2023 أعضاء من مجلس أولياء الأمور  

 

 
 آراء وتوجهات المعلمين/ات المتعلقة   مسحإستمارة (: نتائج 2ملحق رقم )

 العام للمعلمين الفلسطينيين )المنتسبين غير المنتسبين(  الإتحادبدور  
 

(:  توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس 2.1جدول رقم )  

 % النسبة المئوية  العدد  متغير الجنس 

 ذكر 
298 

%52.1 

 

 انثى
274 

%47.9 

 

 % 100 572 المجموع 

 

 (:  توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر2.2جدول رقم )

 %النسبة المئوية العدد  متغير العمر 

 23 سنة         29الى    - 18من 
%4.0 

 

 169 سنة         40الى    - 30من 
%29.5 

 

 236 سنة  50 – 41من 
%41.3 

 

 144 سنة فأكثر  51
%25.2 

 

 % 100 572 المجموع
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 مكان السكن حسب العينة أفراد ( توزيع2.3جدول رقم )

 % النسبة المئوية  العدد  متغير المديرية 

 1.6% 9 القدس

 5.4% 31 الله  رام

 8.6% 49 نابلس

 15.2% 87 الخليل

 5.2% 30 لحم  بي 

 5.8% 33 قلقيلية

 10.1% 58 جنين

 1.2% 7 اريحا  

 11.7% 67  وباس

 0.3% 2 سلفي 

 1.2% 7  ولكرم

 33.6% 192 غزة

 %100 572 المجموع 
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 المؤهل العلمي متغير  حسب العينة أفراد ( توزيع2.4جدول رقم )

 % النسبة المئوية  العدد  المؤهل العلمي متغير 

 %6.8 39 دبلوم   

 % 70.1 401 بكالوريوس   

 %3.1 18 دبلوم عالي

 % 17.1 98 ماجستير  

 %2.8 16 دكتوراه 

 % 100 572 المجموع 

5  

 المسمى الوظيفي الحالي  حسب العينة أفراد ( توزيع2.5جدول رقم )

 % النسبة المئوية  العدد  متغير المنصب 

 %11.5 66 مدرس/ة

 %7.2 41 مدرسة مدير/ة

 %3.7 21 نائط/ة مدير/ة مدرسة

 %66.6 382 سكرتير/ة مدرسة

 %2.7 15 مرشد/ة نفسي/ة 

موظ           ف         ي وزارة/ مديري         ة 
 التربية والتعليم العالي  

32 5.5% 

 %2.5 15 أخرى  

 %100 572 المجموع 
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 حسب التنصيف الوظيفي العينة أفراد ( توزيع2.6جدول رقم )

 % النسبة المئوية  العدد  متغير التصنيف الوظيفي  

 % 93.5 535 مثب 

 6.5 37 غير مثب 

 % 100 572 المجموع 

 

 حسب فترة العمل في قطاع التعليم  العينة أفراد ( توزيع2.7جدول رقم )

متغير فترة العمل في قطاع  
 التعليم 

 % النسبة المئوية  العدد 

 % 1.6 9 أقل من سنة

 % 9.8 56 سنوات  4- 1من 

 % 12.6 72 سنوات  10 – 5من 

 % 13.1 75 سنة  15 – 11من 

 % 25.3 145 سنة   20 -16من 

 % 37.6 215 سنة   20أكثر من 

 % 100 572 المجموع 

 

 ستمارة: أسئلة الإ

 السؤال
 لا اعرف لا نعم

 %0 % 25.3 % 74.7 العام للمعلمين الفلسطينيين؟  الإتحادهل سبق وقم /ي بالانتسا) الى عضوية 
العام للمعلمين الفلسطينيين يمثل كافة المعلمين   الإتحادهل تعتقد/ي أن 

  منتسبين ، غير منتسبينم؟
%55.8 

 
36.6 % 7.6 % 
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 % 7.4 % 24.2 % 68.4 مستقبلا؟ الإتحادهل يمكن أن تقوم/ي بالإنتسا) لعضوية 
هل للإتحاد دور فاعل في متابعة الإشكالات التي يتعرض لها المعلم بشكل  

 فردي؟ 
53.2 % 28.1 % 18.7 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

لا أوافق  أوافق  أوافق بشدة السؤال
 بشدة

 لا أعرف لا أوافق 

العام للمعلمين الفلسطينيين بالدفاع عن  الإتحادهل يقوم 
 حقوق المعلمين؟

29.6 % 35.9 % 17% 13.7 % 3.7 % 

العام للمعلمين تحقيق إنجازات   الإتحاداستطاع 
 تتعلق بالحقوق النقابية للمعلمين؟   مهمة

25.7 % 38.8 % 15.3 % 15.7 % 4.6 % 

بدور فاعل في رسم السياسات التعليمية   الإتحاديساهم 
 والتأثير في مجال التعليم؟

12.4 % 35.7 % 17.9 % 23.5 % 10.5 % 

 السؤال
راضي بشكل  

 كبير 
راضي إلى حد  

 ما
غير راضي  
 على الإطلاق 

 لا أعرف غير راضي

العام  الإتحادت وإنجازا أداء عن ي/ما مدى رضا   
 للمعلمين الفلسطينيين؟ 

25.7 % 39.2 % 18.5 % 14.2 % 2.4 % 

لا يوجد وعي كافي  السؤال
 الإتحاد بعمل 

 الإتحادلم يحقق 
انجازات مهمة 

 للمعلمين 

لا يدافع عن حقوق  
المعلمين بالشكل 

 المطلوب 

غير مستقلة جهة 
)يخضع لاعتبارات 
 سياسية وتنظيمية(

 أخرى 

 الإتحادعدم الانضمام لعضوية  
للأسبا)    للمعلمين تعود العام
 :التالية

47.3 % 21.1 % 30.1 % 28.5 % 15.7 % 
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 .إستمارة مسح آراء وتوجهات المعلمين/ات )المنتسبين غير المنتسبين((: 3ملحق رقم )

 

 للتدريب والإستشارات   A2Zبالتعاون مع شركة المعلممركز إبداع 

 " واقع وإحتياجات الإتحاد العام للمعلمين الفلسطينيين  " إعداد دراسة 

 )المنتسبين غير المنتسبين( آراء وتوجهات المعلمين/ات المتعلقة بدور الإتحاد العام للمعلمين  مسحإستمارة 

" مشروع تح  عن  وان "أص  وات المعلم  ين مهم  ة للنه  وض ب  الحقّ ف  ي التعل  يم على تنفيذالأوروبي وبتمويل من الإتحاد  إبداع المعلم  مركز  يعمل
- Voices of Teachers Matter to Advance the Right to Education .موجه  ة للمعلم  ين/ات المنتس  بين وغي  ر  الاس  تمارة ه  ذه

 .ات/وه  ي ته  دف ال  ى التع  رف عل  ى أراء المعلم  ين المتعلق  ة ب  أداء الإتح  اد وتمثيل  ه للمعلم  ين، نالفلس  طينييلإتح  اد الع  ام للمعلم  ين المنتس  بين ل
فقط. )نأمل تعبئة الإستمارة بدقة وموضدويية،  تامة ولاغراض بحثية بسرية الاستمارة هذه في الواردة المعلومات جميع مع سيتم التعامل

 شكراً لتعاونكم سؤال(. 11وهي مكونة من 

 
 ع  ن بالإجاب ة الح ق ول ي س لبية، ت  أثيرات أي هن ا  ل يس وأن ه تطوعي ة المش  اركة أن أيض ا وأدر  الإس تبانة، عل ى موض وع أواف ق
 .المسح هذا في المشاركة على أوافق]   [   .مناسبا آراه  ما حسط سسال عن أي الإجابة عدم أو الأسيلة

 
   : خلفية المبحوث ولالجزء الا 

Q1 
Q5 

  . انثى 2 . ذكر  1 : الجنس
Q2 :عام  50-41  .3 عام   40-30 .2 عام   29-18 .1 العمر 

فما  عام   51 .4
 مفوق 

  

Q3  الخليل  .3 رام الله .2 القدس   .1 مكان السكن 
 سلفي   .6 أريحا .5 بي  لحم .4
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 قلقيلية  .9  ولكرم .8 نابلس .7
 غزة  .12  وباس  .11 جنين  .10

Q4   المستوى العلمي
 ث للمبحو 

 دبلوم عالي .3 بكالوريوس .2 دبلوم .1
  دكتوراه فأعلى .5 ماجستير .4

 
Q6 

المسمى  
 الوظيفي الحالي 

 سكرتير/ة  .3 نائط/ة مدير  .2 مدير/ة مدرسة  .1
موظ  في  .6 مرشد/ة نفسي/ة  .5 مدرس/ة .4

  مديرية/وزارة
 التربية والتعليم

 غير ذلك   حدد ________________________________م .7
Q7   التصنيف

 الوظيفي 
  مثب  غير  .2 مثب   .1

Q7 في  العمل فترة
 قطاع التعليم

   4 -  1من   .2 اقل من سنة   .1
 سنوات

 سنوات  10-5من  .3

 سنة  20أكثر من   .6 سنة  20  -16من  .5 سنة  15-11من  .4
 

 

 المحور الثاني: أسئلة الإستمارة التفصيلية 

 (Q1) وقم /ي بالإنتسا) الى عضوية الإتحاد العام للمعلمين الفلسطينيين؟  سبق هل 

 لا .2 نعم .1

(Q2) ؟منتسبينم تعتقد/ي أن الإتحاد العام للمعلمين الفلسطينيين يمثل كافة المعلمين  منتسبين، غير  هل 

 لا أعرف .3 لا .2 نعم .1
 

(Q3) مستقلة؟ مسسسة للمعلمين العام الإتحاد بأني /تعتقد هل 

 لا اعرف .5 لا أوافق  .4 أوافق بشدة لا  .3 أوافق .2 أوافق بشدة  .1
 

(Q4) يقوم الإتحاد العام للمعلمين الفلسطينيين بالدفاع عن حقوق المعلمين؟ هل 

 لا اعرف .5 لا أوافق  .4 أوافق بشدة لا  .3 أوافق .2 أوافق بشدة .1
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(Q5) مدى رضا /ي عن أداء وإنجازات الإتحاد العام للمعلمين الفلسطينيين؟ ما 

راض بشكل   .1
 كبير

راضي الى   .2
 حد ما 

غير راضي    .3
 لاقعلى الا 

 لا أعرف .5 غير راضي .4

 
 
 

(Q6) الإتحاد العام للمعلمين تحقيق إنجازات مهمة تتعلق بالحقوق النقابية للمعلمين؟ إستطاع 

 لا اعرف .5 لا أوافق  .4 أوافق بشدة لا .3 أوافق .2 أوافق بشدة .1
 

(Q7) يمكن أن تقوم/ي بالإنتسا) لعضوية الإتحاد مستقبلا؟ هل 

 لا أعرف .3 لا .2 نعم .1
 

(Q8)  ؟عدم الإنضمام لعضوية الإتحاد العام للمعلمين تعود للأسبا) التالية  يمكن إختيار أكثر من إجابةم  

لا يوجد وعي   .1
كافي بعمل 

 الاتحاد

لم يحقق   .2
الاتحاد  
انجازات  
مهمة  

 للمعلمين 

لا يدافع    .3
الاتحاد عن  

حقوق المعلمين  
بالشكل  
 المطلو) 

جهة غير   .4
مستقلة  يخضع  

لاعتبارات  
سياسية  
 وتنظيميةم

، أسبا) اخرى  حدد .5
  يرجى التوضيه

 ____________ 

 
Q9)شكالات التي يتعرض لها المعلم بشكل فردي؟في متابعة الإ فاعلتحاد دور  هل للإم 

 لا أعرف .3 لا .2 نعم .1
 

Q10)الإتحاد بدور فاعل في رسم السياسات التعليمية والتأثير في مجال التعليم؟  يساهم م 

أوافق   لا .3 أوافق .2 أوافق بشدة .1
 بشدة

 لا اعرف .5 لا أوافق  .4

 
 (Q11)  وتحسين أدائه؟العام للمعلمين أهم المقترحات التي تعتقدي/ي أنها يمكن أن تساهم في تطوير عمل الإتحاد 
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 توصيات / مقترحات  #
1.   
2.   
3.   
 

    وتقبلوا فائق الاحترام والتقدير،،شكرا لتعاونكم،، 

 
 للتدريب والاستشارات (A2z) شركة -فريق البحث 


